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Il perché di un numero monografico

TERNI E LA SUA RINASCITA INDUSTRIALE

Da piu di venticinque anni Ingenium porta avan-
ti la grande tradizione ingegneristica locale, promo-
vendo ed incentivando le principali iniziative di svi-
luppo industriale del territorio. E con questo spirito
che intendiamo proporre il rilancio del ruolo prima-
rio della conca ternana dando alle stampe questo nu-
mero monografico sulla nostra chimica industriale.

Nell’intento abbiamo ritenuto utile coinvolgere al-
cuni operatori del mondo scientifico e culturale na-
zionale che, ad alto livello, stanno interpretando par-
te della storia attuale del nostro Paese nei vari aspet-
ti legati alla ricerca. In primo luogo il Professore
emerito Vincenzo Balzani che qui delinea, tra 1’al-
tro, nuovi paradigmi produttivi € comportamentali
per il nostro futuro. In secondo luogo, sul piano del-
la pratica universitaria attuale, il Professor Luigi Vac-
caro che dettaglia il ruolo della chimica nella rea-
lizzazione del moderno concetto di sostenibilita. In-
fine il Professor Ruggero Ranieri che, nel presenta-
re 1 recenti articoli di Ingenium, completa il quadro
dal lato storiografico e traccia un interessante pro-
filo delle vicende del territorio.

Gli articoli che riproponiamo, da un lato riper-
corrono la storia della Chimica del nostro territorio

dalle origini, con particolare attenzione al periodo di
rigoglioso sviluppo seguito alla scoperta del poli-
propilene isotattico da parte di Giulio Natta. Dal-
I’altro, pongono il problema del rilancio del territo-
rio grazie alla particolare articolazione industriale
che esso ancora presenta, quale preziosa eredita del
suo glorioso passato (chimica, siderurgia, energia).
Lauspicio ¢ che Terni venga ora messa in grado di
accentuare lo sforzo che sta gia facendo per prose-
guire lo sviluppo che, nel recente passato, ha ac-
compagnato la storia industriale del territorio in un
susseguirsi affascinante di vicende vincenti. Perché
questo avvenga occorre pero che lo Stato torni ad
assumere una funzione “imprenditoriale”soprattutto
nella prima fase dei grandi progetti industriali, quan-
do 1 capitali investiti sono a maggior rischio e la riu-
scita delle iniziative € meno scontata.

Utopia? Concetti superati? Non lo crediamo. Pen-
siamo piuttosto che sia importante mettere a frutto
quella ricchezza di mestieri e saperi che hanno fat-
to di questo territorio un’area fertile, sempre all’a-
vanguardia nello sviluppo del nuovo.

Emilio Massarini e Carlo Niri







| progetti innovativi

UN NUOVO INIZIO DELLA CHIMICA
A TERNI E IN UMBRIA

Giammarco Urbani

Presidente Sezione Territoriale di Terni
di Confindustria Umbria

1. PREMESSE

Il mondo e la societa evolvono continuamente e le ten-
denze di sviluppo globale hanno un impatto dirompente
sulla vita delle persone, sulle aziende e in generale sulle
comunita.

* [l cambiamento demografico (1’aumento della popo-
lazione mondiale, I’'invecchiamento della societa, 1’in-
cremento dell’urbanizzazione);

* | nuovi mercati emergenti (globalizzazione, crescita
delle esportazioni, crescita dei paesi in via di sviluppo);

* La scarsita delle risorse (energia, acqua, materie pri-
me, altri beni);

¢ Il cambiamento climatico (I’aumento di CO2, il ri-
scaldamento globale, 1’ecosistema a rischio);

Queste tendenze (megatrends) vanno ad influenzare |’e-
conomia, i consumi e il modo stesso con cui gli indivi-
dui si rapportano con il resto della societa, le imprese con
gli individui, 1 governi con i cittadini.

D’altro canto 1’accelerazione dell’avanzamento tec-
nologico (crescita esponenziale delle tecnologie, riduzio-
ne del costo, maggiore pervasivita) rappresenta fattori che
stanno gia modificando radicalmente il nostro sistema
produttivo. La piccola Umbria non ¢ dispensata dalle ri-
voluzioni che attraversano il resto del mondo e noi per
primi dobbiamo essere i protagonisti del cambiamento:
ce lo impone il nostro status di imprenditori € manager.
A differenza di quanto abbiamo fatto in passato, tuttavia,
penso sia opportuno affrontare il mondo che cambia con

un atteggiamento nuovo, una rinnovata voglia di dettare
il passo del cambiamento senza subirlo.

Dobbiamo e possiamo cogliere ora le opportunita che
abbiamo di fronte perché I’evoluzione del nostro ecosi-
stema ha trasformato i vincoli in opportunita di business
e ha fatto assumere alle competenze territoriali un ruolo
chiave e di motore dello sviluppo economico. La forte
tradizione industriale e la cultura manifatturiera, le con-
solidate competenze, la presenza di centri di ricerca so-
no intrinsecamente associati al contesto ambientale in cui
insistono e meno soggetti a logiche di sostituibilita.

E quindi necessario acquisire subito una maggiore con-
sapevolezza e ripensare ai processi industriali, ai prodot-
ti e ai componenti in ottica di circular economy, riducen-
do sensibilmente gli sprechi, innalzando [’efficienza e
promovendo un utilizzo sostenibile delle materie prime
che armonizzi i bisogni di una popolazione globale in cre-
scita con i limiti delle risorse naturali e degli eco-sistemi
del pianeta.

2. LA CHIMICA A TERNI

Vogliamo innanzitutto ricordare che I’industria chimica:

« rappresenta un modello di riferimento di sostenibilita
in tutte e tre le sue dimensioni, economica, sociale e am-
bientale;

» offre opportunita di lavoro qualificate alle giovani ge-
nerazioni (con il 19% di laureati contro una media del
9% e, tra i neoassunti, il 26% rispetto alla media del 18%);




* ha drasticamente ridotto le emissioni in acqua (-65%
dal 1989) e in aria (-95%) e ha gia superato ’obiettivo
dell’UE di taglio delle emissioni di gas serra entro il 2030
(-62% dal 1990);

« fornisce a tutti gli utilizzatori a valle soluzioni inno-
vative per il risparmio energetico e la sostenibilita am-
bientale, comportando — per ogni unita di CO2 emessa
per la produzione — un risparmio pit che doppio di emis-
sioni da parte degli utilizzatori;

* rappresenta un’infrastruttura tecnologica perché tra-
sferisce tecnologia e innovazione basata sulla ricerca a
tutti 1 settori manifatturieri utilizzatori, alimentandone la
competitivita e la sostenibilita.

2.a I PROGETTI INNOVATIVI PROMOSSI
DA CONFINDUSTRIA TERNI

Dal 2014 si € costituita 1’associazione Umbria SPRING,
filiazione del Cluster Nazionale con 1’obiettivo di diventa-
re un soggetto di raccordo” nella gestione dei rapporti con
la Regione Umbria e nella definizione dei piani di sup-
porto a progetti e iniziative del Territorio. Umbria Spring,
di cui sono soci 17 aziende, I’Universita di Perugia, Con-
findustria Umbria e un centro di ricerca (ECNP — Euro-
pean Centre for Nanostructured Polymers), intende pro-
muovere sul territorio i paradigmi dell’economia circola-
re, quale modello di sviluppo di del sistema locale.

Coerentemente con il Cluster, uno studio commissio-
nato da Confindustria Umbria a The European House Am-
brosetti, ha evidenziato che il comparto della chimica ver-
de puo rappresentare la leva di sviluppo del territorio e
la bioeconomia rappresenta a pieno titolo un driver per
la crescita dell’industria umbra.

Ci si propone inoltre di avviare un percorso di valuta-

zione dell’impronta ambientale dell’industria chimica um-
bra. Liniziativa dovra promuove I’impegno da parte del-
le imprese sulla valutazione delle performance ambien-
tali e sulla riduzione delle emissioni di gas a effetto ser-
ra, che assumono un ruolo sempre piu significativo per
il rafforzamento delle azioni previste dalle norme e dal-
le politiche governative nell’ambito dell’Accordo di Pa-
rigi COP21, nonché nella recente approvazione del pac-
chetto europeo sull’economia circolare.

3. PROGETTI PER L ISTRUZIONE E
ALTERNANZA SCUOLA LAVORO

Ha preso avvio il corso ITS per «Tecnico superiore per
la ricerca e sviluppo di prodotti e processi a base biotec-
nologicay. Lidea di fondo risiede nel ricercare la massi-
ma sinergia e sintonia in questo campo tra la Fondazio-
ne ITS Umbria, presieduta dall’Ing.Giuseppe Cioffi, e le
imprese, per definire puntualmente i fabbisogni e dare
concretezza e sostenibilita al progetto di questo nuovo
corso. Si ritiene, infatti che nei settori ad elevato tasso
d’innovazione, quale ¢ la bioeconomia, vi sia la necessita
di una maggiore correlazione tra il sistema produttivo e
quello formativo. Per tale ragione si ¢ pensato di creare
uno strumento di istruzione/formazione in linea con i fab-
bisogni di professionalita aziendali, per poter fare in mo-
do che I’offerta formativa e le attivita di ricerca del nuo-
vo corso ITS risultino coerenti con le esigenze presenti
nei processi produttivi e nelle attivita di sviluppo delle
imprese coinvolte.

Per tutto quanto illustrato possiamo dire che mai come
adesso stanno maturando le premesse per un nuovo ini-
zio della chimica a Terni ed in Umbria.
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Il pianeta terra & limitato

REINVENTARE IL RUOLO DELLA CHIMICA
NELLA SOCIETA

Vincenzo Balzani

Universita di Bologna
Coordinatore del gruppo di scienziati

energiaperlitalia

La Chimica, alla quale ¢ dedicato questo numero spe-
ciale di Ingenium, € una scienza che ha una grande tradi-
zione, ma anche una cattiva fama; attualmente attraversa
una fase di profondo cambiamento. Questo articolo vuo-
le mostrare che una Chimica moderna puo dare un valido
contributo a sviluppi industriali nel territorio di Terni.

La Chimica: ieri

Negli ultimi decenni, e in parte ancora oggi, sui mez-
zi di comunicazione la Chimica ha fatto e fa notizia prin-
cipalmente in relazione a guerre, disastri ecologici, in-
quinamento e sofisticazioni. Ne consegue che, anche fra
persone di una certa cultura, la Chimica ¢ percepita co-
me una scienza malvagia, di cui diffidare. Ma come ac-
cade per tutti gli strumenti che la scienza e la tecnica met-
tono nelle mani dell’'uomo, da un semplice coltello all’e-
nergia nucleare, malvagio non ¢ lo strumento in sé, ma
chi lo usa senza le dovute cautele o, peggio, per fare del
male deliberatamente.

Negli ultimi 100 anni la Chimica ha portato enormi be-
nefici all’umanita. Ha fornito potenti fonti di energia, vac-
cini e farmaci capaci di prevenire e curare molte malat-
tie, materiali con proprieta eccezionali come i polimeri,
le materie plastiche e i semiconduttori, fertilizzanti per lo
sviluppo dell’agricoltura e molto altro ancora. Si puo di-
re che non c¢’¢ nulla di quello che usiamo che non sia sta-
to fabbricato dai chimici o basato sui materiali che i chi-
mici hanno ideato. La Chimica, pero, deve anche ricono-
scere la sua responsabilita nell’aver creato strumenti di
distruzione e di morte come esplosivi e armi chimiche e
nell’aver contribuito, spesso senza volerlo, a volte addi-
rittura senza saperlo, all’insorgere di gravi problemi a li-

vello locale e globale. Nell’ultimo secolo, infatti, la gran-
de accelerazione nell’attivita dell’'uomo ha coinvolto la
Chimica in molti modi e con risultati spesso disastrosi,
come il danneggiamento dello strato protettivo di ozono,
il riscaldamento del pianeta, I’inquinamento atmosferico
e lo sfruttamento senza limiti delle risorse naturali. Cef-
fetto dell’attivita umana degli ultimi decenni sulle carat-
teristiche del pianeta ¢ ritenuto epocale, come dimostra
il nome Antropocene ormai comunemente adottato per
indicare 1’epoca presente [1].

I chimici sono stati fra gli scienziati piu attivi nel for-
giare, nel bene e nel male, questa nuova epoca.

L astronave Terra

I1 pianeta Terra su cui viviamo ¢ una specie di astrona-
ve che viaggia nell’infinita dell’Universo. E un’astronave
del tutto speciale perché non potra mai “atterrare” in nes-
sun luogo per fare rifornimento, per essere riparata o per
sbarazzarsi dei rifiuti che vi si accumulano. Lunico rap-
porto con I’esterno ¢ la luce che riceve dal Sole, risorsa
fondamentale per la vita dei 7,3 miliardi di passeggeri.

La prima cosa di cui essere consapevoli ¢ che il pia-
neta Terra ha dimensioni “finite” [2]. Pertanto, le risorse
di cui disponiamo sono limitate ed ¢ limitato anche lo
spazio in cui collocare i rifiuti. Si tratta di una realta in-
negabile; eppure, spesso, anche i chimici non ne hanno
tenuto conto. Molti economisti, poi, sembrano addirittu-
ra non saperlo.

Nel 1980, le risorse utilizzate estratte dalla Terra am-
montavano a 40 miliardi di tonnellate; nel 2015 sono sa-
lite a circa 70 miliardi di tonnellate, pari a 27 kg per per-
sona al giorno. Alle risorse utilizzate vanno aggiunte




quantita da due a tre volte maggiori di risorse estratte, ma
difficili da usare, rapporto che aumenta costantemente
man mano che i depositi di risorse piu ricchi si vanno
esaurendo [3]. Ci si puo chiedere: rimarra qualcosa per
le future generazioni?

Le dimensioni finite del pianeta hanno conseguenze
anche per quanto riguarda la collocazione dei rifiuti che
si producono ogni volta che si usano risorse [4]; non pos-
siamo sbarazzarcene collocandoli in un inesistente “non
luogo™. I rifiuti finiscono inesorabilmente sotto terra, sul-
la superficie della terra, sulla superficie o sul fondo dei
mari e nell’atmosfera; in ogni caso, con conseguenze po-
co piacevoli. Le scorie di materie plastiche che si sono
accumulate nell’Oceano Pacifico formano un’ “isola”
grande come 1’Europa. La quantita di anidride carbonica
riversata in atmosfera supera i 30 miliardi di tonnellate
all’anno e, come sappiamo, causa un aumento dell’effet-
to serra ed i conseguenti cambiamenti climatici. Il parti-
colato fine generato dai motori a combustione ha causa-
to nel 2012 piu di 941.000 morti premature in Europa,
84.000 delle quali in Italia. Ci sono poi le scorie delle
centrali nucleari, pericolose per decine di migliaia di an-
ni, che nessuno sa dove collocare. Cosa diranno le pros-
sime generazioni dei danni, in parte irreversibili, che ab-
biamo creato con i nostri rifiuti all’astronave su cui an-
che loro dovranno viaggiare?

Alla Conferenza COP21 tenutasi nel dicembre 2015 a
Parigi [5], 185 nazioni hanno concordemente riconosciu-
to che il cambiamento climatico, causato dall’uso dei com-
bustibili fossili, ¢ il problema pil preoccupante per I’u-
manita e nell’Enciclica Laudato si’ [6] papa Francesco
ha ammonito: “/l ritmo di consumo, di spreco e di alte-
razione dell ambiente ha superato le capacita del piane-
ta, in maniera tale che lo stile di vita attuale, essendo in-
sostenibile, puo sfociare solamente in catastrofi”.

La nostra ¢ la prima generazione che si rende conto di

Economia Lineare

e risorse naturali

; i rifiuti vengono
sone “infinite”

“eliminati”

risorse
naturali

Energia ottenuta da combustibili fossili

crisi energetica - cambiamenti climatici
degradazione del pianeta- inquinamento
disugaglianze

Figura 1. Schema del sistema economico lineare oggi adottato,
basato sul falso presupposto che le risorse siano infinite e che non
ci siano problemi per la collocazione dei rifiuti.

energie rinnovabili

energie rinnovabili

Figura 2. Schema di un sistema economico circolare basato sul
concetto che le risorse naturali sono limitate ed é limitato anche lo
spazio in cui mettere i rifiuti. Tutta 'energia usata é ricavata da
Jfonti rinnovabili.

questa situazione di crisi e quindi ¢ anche la prima (qual-
cuno dice che potrebbe essere 1’ultima) che puo e deve
cercare rimedi [4].

Economia lineare ed economia circolare

Dovrebbe essere ormai chiaro a tutti che non ¢ possi-
bile continuare con I’attuale modello di sviluppo basato
sull’economia lineare (Figura 1) che parte dall’inganne-
vole presupposto [7] che le risorse siano infinite e che
non ci siano problemi per la collocazione dei rifiuti.

Non ¢ possibile continuare col consumismo e con “I’u-
sa e getta”. Questo tipo di economia ci sta portando sul-
I’orlo del baratro ecologico [8] ed ¢ la causa delle cre-
scenti, insostenibili disuguaglianze [9]. Il papa, nell’en-
ciclica Laudato si’ [6], lancia un appello accorato: “Di

fronte al deterioramento globale dell ambiente, voglio ri-

volgermi a ogni persona che abita questo pianeta. Cio
che sta accadendo ci pone di fronte all 'urgenza di pro-
cedere in una coraggiosa rivoluzione culturale”.

Uno dei punti cardine della rivoluzione culturale, di cui
c’¢ tanto bisogno, ¢ il passaggio dall’economia lineare
all’economia circolare. In questo modello di sviluppo al-
ternativo (Figura 2), ’energia usata proviene da fonti rin-
novabili e le risorse della Terra vengono usate in quantita
il piti possibile limitate (risparmio) e in modo intelligen-
te (efficienza) per fabbricare oggetti programmati non so-
lo per essere usati, ma anche per essere riparati, raccolti
e riciclati per fornire nuove risorse.

La differenza fondamentale fra economia lineare e eco-
nomia circolare riguarda 1’energia, che ¢ la risorsa chiave
di ogni sistema economico. L’economia lineare ¢ basata
sui combustibili fossili, una fonte in via di esaurimento,
mal distribuita sul pianeta e causa di danni gravissimi al-
I’ambiente e alla salute dell’'uomo. I’economia circolare,
invece, utilizza I’energia solare e le altre fonti di energia
(eolica, idrica) ad essa collegate: abbondanti, inesauribili
e ben distribuite. Gli ammonimenti degli scienziati [10],
le direttive dell’Unione Europea, le decisioni prese alla
Conferenza COP21 di Parigi sui cambiamenti climatici [5]
e la bellissima enciclica Laudato si’ di papa Francesco [6]



sostengono la necessita di accelerare la transizione dai
combustibili fossili alle energie rinnovabili.

La Chimica: scienza centrale

La Chimica ¢ una scienza centrale (Figura 3) che, col
suo linguaggio, quello degli atomi e delle molecole, in-
vade e pervade numerosi altri campi del sapere e fa da
tramite per molte altre scienze. Ha quindi davanti a sé im-
mensi territori da esplorare. Ha dato nuove prospettive al-
la biologia, che nella sua versione piu avanzata, infatti,
prende il nome di biologia molecolare e che a sua volta
ha profondamente rivoluzionato il campo della medicina.

Solo la Chimica potra dare risposte ad alcune doman-
de fondamentali: come si ¢ originata la vita? come fa il
cervello a pensare? c’¢ vita su altri pianeti?

La Chimica ¢ il fondamento di discipline di primaria
importanza come la scienza dei materiali e [’ecologia. So-
lo con il contributo della Chimica si potranno trovare so-
luzioni ai quattro grandi problemi che I’umanita deve ri-
solvere per continuare a vivere bene su questo pianeta,
senza comprometterne 1’uso alle future generazioni: ali-
mentazione (cibo e acqua), salute e ambiente, energia e
informazione.

La Chimica ¢ la scienza che ha maggior impatto sulla
societa. Quindi, puo e deve giocare un ruolo guida in que-
sto periodo storico caratterizzato dall’inevitabile transi-
zione dall’economia lineare all’economia circolare e dai
combustibili fossili alle energie rinnovabili.

Innovazione
Linnovazione ¢ e rimarra sempre il motore della cre-
scita e dello sviluppo. Ma oggi sappiamo che crescita e
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sviluppo devono essere governati non piu dal consumi-
smo, ma dalla sostenibilita ecologica e sociale [11]. Un’in-
novazione volta soltanto ad aumentare i consumi e ad ac-
crescere le disuguaglianze, come ¢ accaduto negli scorsi
decenni, ¢ la ricetta per accelerare la corsa verso la cata-
strofe di cui parla anche papa Francesco.

Le prime cose da innovare, quindi, sono istruzione e
cultura. Bisogna far sapere a tutti i cittadini, in partico-
lare ai giovani, quale ¢ la situazione reale del mondo in
cui viviamo riguardo risorse, rifiuti e disuguaglianze. Li-
struzione € in gran parte di competenza dello Stato, ma
anche a livello locale si pud fare molto. Lo possono fa-
re, con opportuni corsi di aggiornamento, i comuni, le re-
gioni, le confederazioni degli industriali e degli artigia-
ni. Lo possono fare le grandi e anche le piccole imprese
con appositi stages per gli studenti. Possono contribuire
con iniziative culturali le Fondazioni bancarie, le parroc-
chie e le associazioni di ogni tipo.

Un esempio di innovazione sbagliata ¢ la conversione
delle raffinerie di petrolio in bioraffinerie, anziché la lo-
ro definitiva chiusura con ricollocazione del personale in
altri settori. Infatti: 1) le bioraffinerie sono alimentate con
olio di palma proveniente in gran parte dall’Indonesia e
dalla Malesia, dove per far posto alle piantagioni di pal-
ma vengono compiute estese deforestazioni con gravi dan-
ni per il territorio e per il clima; 2) i biocarburanti pro-
dotti dall’olio di palma hanno un EROI (Energy Returned
on Energy Invested) mai dichiarato, ma certamente mi-
nore di 1, cioe forniscono una quantita di energia minore
di quella spesa per produrli; 3) fra pochi anni ci si accor-
gera che anche le bioraffinerie sono ecologicamente ed
economicamente insostenibili e si riproporra il problema
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Figura 3. La Chimica: una scienza centrale.




della ricollocazione del personale. Quindi, le bioraffine-
rie non aiutano a risolvere la crisi energetico-climatica e
neppure quella occupazionale.

Un altro esempio di innovazione sbagliata ¢ I’accordo
fra Governo, Regione Emilia-Romagna e Audi (1’azienda
tedesca che possiede la Lamborghini) per la produzione
del nuovo SUV Lamborghini a Sant’ Agata Bolognese; un
accordo celebrato da alcuni politici ed industriali come
straordinario esempio di innovazione [12]. Ma tutti sanno
che ¢’¢ poco o nulla da innovare nei motori a scoppio,
usati da piu di un secolo. Se si vuol fare innovazione nel
campo delle automobili, oggi la si puo fare solo sulle au-
to elettriche: motori elettrici, batterie (settore che riguar-
da direttamente la Chimica), dispositivi di ricarica velo-
ce, ecc. Oppure si puo fare innovazione per produrre com-
bustibili sintetici mediante elettrolisi dell’acqua (utiliz-
zando elettricita da fonti rinnovabili) e successive reazio-
ni fra I’idrogeno cosi ottenuto e CO, [13].

Per capire quanto poco innovativo sia il SUV Lam-
borghini, che entrerd nel mercato presumibilmente nel
2018, basta pensare che nel 2025 Olanda, Norvegia e an-
che India prevedono di vietare la vendita ad auto con ali-
mentazione a benzina o gasolio [14 ]. Con la sua mo-
struosa potenza di 600 CV, il SUV Lamborghini ¢ un em-
blema del consumismo e della “civiltad” dell’usa e getta,
dalla quale le vere innovazioni dovrebbero farci uscire.
Col suo costo di 250.000 euro, € anche ’icona delle di-
suguaglianze, causa prima dell’insostenibilita sociale.

Alcuni campi di sviluppo dell’industria Chimica

Nuovi materiali

La caratteristica fondamentale della nostra epoca ¢ il
continuo aumento della complessita. Basti pensare che
mentre fino al 1990 tutto cid che c’era in una abitazione
era costituito da meno di 20 elementi, oggi in uno
smartphone ci sono piu di quaranta elementi diversi. Da
qualche tempo destano molto interesse elementi relativa-
mente scarsi e finora trascurati, per i quali si prevede un
crescente uso nei dispositivi ad alta tecnologia. Il Dipar-
timento dell’Energia degli Stati Uniti ha identificato sei
elementi critici per le industrie americane: disprosio, eu-
ropio, erbio, neodimio, ittrio e indio. Nell’Unione Euro-
pea, che ¢ povera di risorse minerarie e ha industrie mag-
giormente diversificate, gli elementi critici sono piu di
venti. Per contrastare la scarsita di certi elementi si pos-
sono adottare varie strategie: 1) fare con meno; 2) rici-
clare; 3) individuare elementi pitt abbondanti che possa-
no sostituire nei processi industriali quelli che scarseg-
giano; 4) reinventare i processi industriali sulla base dei
materiali pit facilmente disponibili.

E chiaro che in ciascuna di queste strategie ¢’¢ ampio
spazio per la ricerca e I’industria chimica.

Energia

La transizione energetica, gia avviata, dai combustibi-
li fossili alle energie rinnovabili ha molto bisogno della
Chimica. Uenergia solare ¢ abbondante, ma deve essere
convertita nelle energie di uso finale: calore, elettricita e
combustibili. Ad esempio, la quantita di energia elettrica
ricavabile dai 170 Wm  di potenza solare media dipende
dalla nostra capacita di costruire pannelli, accumulatori
e altri dispositivi con le risorse della Terra. Spesso ¢ ne-

cessario usare elementi chimici poco abbondanti, come
litio, selenio e neodimio, per cui i “reagenti limitanti” nel-
I’utilizzo delle energie rinnovabili spesso non sono i fo-
toni del Sole, ma gli atomi della Terra, con tutti i proble-
mi prospettati nella sezione precedente. Accade cosi che
mentre la transizione dall’economia lineare all’economia
circolare deve fare fulcro sulle energie rinnovabili, la di-
sponibilita di queste ultime ¢ a sua volta legata all’uso
delle materie prime secondo i principi dell’economia cir-
colare: risparmio, efficienza e riciclo (Figura 2).

Chimica verde

Lindustria chimica in passato aveva come unico tra-
guardo un’alta resa di produzione, senza troppe preoccu-
pazioni per la compatibilita ambientale dei prodotti, sot-
toprodotti, rifiuti, solventi e catalizzatori, nonché per i
consumi idrici ed energetici; a volte, non si € valutata con
cura neppure la potenziale pericolosita degli impianti.
Nell’ultimo decennio sono stati fatti notevoli progressi,
ma molto ¢’¢ ancora da fare per giungere ad un Chimi-
ca sostenibile, cioe che fornisca quello di cui abbiamo bi-
sogno senza far danni al pianeta e ai suoi abitanti.

Chimica per il Terzo Mondo

Miliardi di persone vivono in paesi tecnologicamente
sottosviluppati dove i sofisticati e costosi processi chi-
mici dell’industria non si possono utilizzare. In questi
paesi la Chimica deve inventare soluzioni tecnicamente
accessibili ed economicamente sostenibili per risolvere
problemi di base legati all’acqua, al cibo e all’energia.

Monitoraggio, raccolta di informazioni

Un campo particolarmente importante della Chimica ¢
quello dei sensori per monitorare I’ambiente, i cibi, i ma-
teriali, le merci, la salute dell’'uomo e la sicurezza pub-
blica. Per esempio, nella difesa contro il terrorismo la
Chimica puo dare un contributo fondamentale nel preve-
nire 1’attacco, nel controllarlo e nel fornire prove sul-
I’accaduto. In un mondo che diventa via via pill com-
plesso e globalizzato ci sara sempre piu bisogno di rac-
cogliere ed elaborare informazioni anche per svelare truf-
fe come, ad esempio, quella messa in atto dalle case au-
tomobilistiche, in particolare dalla Volkswagen, per quan-
to riguarda il livello di sostanze inquinanti prodotte.

Conclusioni

Negli ultimi decenni il mondo ¢ profondamente cam-
biato. Siamo in una nuova era, I’ Antropocene [1], che an-
che la Chimica ha contribuito a forgiare. Appare eviden-
te che i progressi della scienza e della tecnologia e I’uso
dei combustibili fossili [15] hanno rafforzato le mani del-
I’uomo, ma hanno aumentato la fragilita del pianeta.
Scienziati e filosofi sono preoccupati per il futuro del-
I’umanita. Secondo Zygmunt Bauman, la scienza e la tec-
nica hanno fatto vincere all’'uomo molte battaglie contro
la Natura, ma ora rischiano di farci perdere la guerra cau-
sando I’irreversibile degrado del pianeta. Hans Jonas ha
scritto che € lo smisurato potere che ci siamo dati, su noi
stessi e sull’ambiente ad imporci di sapere che cosa stia-
mo facendo e di scegliere in quale direzione vogliamo
inoltrarci. Umberto Galimberti € pit pessimista: “Luo-
mo ¢ impotente contro la scienza, perché la scienza ¢ piu
forte dell’'uomo. La domanda non ¢ piu cosa possiamo




fare noi con la scienza e la tecnica, ma che cosa la scien-
za e la tecnica possono fare di noi”.

In questo quadro, ¢ evidente che molte cose devono
cambiare nella politica, nell’economia e nella scienza. La
Chimica, la scienza che piu interagisce con I’'uomo e con
I’ambiente, deve reinventare il suo ruolo in questo nuo-
vo mondo. Ha il dovere di trovare soluzioni per i proble-
mi che essa stessa ha contribuito a creare in passato e de-
ve svolgere un compito di importanza fondamentale: met-
tere a disposizione dell’umanita energia, materiali e pro-
dotti di sintesi senza compromettere I’integrita dell’am-
biente e la salute dell’'uomo. Il ruolo che la Chimica de-
ve giocare, oggi € domani, ¢ quindi addirittura pit im-
portante di quello che ha svolto in passato. Infatti, anzi-
ché sfruttare opportunita per un generico sviluppo indu-
striale, deve contribuire a risolvere problemi urgenti, qua-
li il cambiamento climatico, 1’inquinamento, la conver-
sione delle energie rinnovabili in energie di uso finale, la
disponibilita di cibo e acqua, il recupero dei materiali, la
preparazione di farmaci per le popolazioni del terzo mon-
do e la riduzione delle disuguaglianze. E non c¢’¢ dubbio
che dall’impegno volto a risolvere questi problemi prati-
ci nasceranno nuove idee e scoperte fondamentali.

C’¢ molto bisogno di una nuova Chimica e quindi di
giovani che vi si dedichino, consapevoli della grande mis-
sione che li aspetta.
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Vincenzo Balzani, accademico dei Lincei, ¢ pro-
fessore emerito di Chimica all’Universita di Bolo-
gna. E autore di circa 500 pubblicazioni su riviste
internazionali. Per la sua attivita scientifica ha ri-
cevuto vari riconoscimenti, fra 1 quali lauree “Ho-
noris Causa” presso le Universita di Friburgo (CH)
e di Shanghai (Cina), premi dalle societa chimiche
italiana, inglese, tedesca e francese, ¢ il premio Ital-
gas per la Ricerca e I'Innovazione. Nel 2013 ha ri-
cevuto il Nature Award for Mentoring in Science.

Recentemente la Fondation de la Maison de la
Chimie a Paris ha attribuito al Prof. Vincenzo Bal-
zani il “Grand Prix 2016 per i suoi eccezionali
contributi allo sviluppo della fotochimica, della chi-
mica sopramolecolare, delle nanotecnologie e del-
la conversione dell’energia solare.

I suoi studi riguardano le reazioni chimiche pro-
vocate dalla luce, la fotosintesi artificiale e 1’idea-
zione di dispositivi e macchine molecolari. Alla ri-
cerca scientifica affianca un’intensa attivita di di-
vulgazione sul rapporto fra scienza e societa e fra
scienza e pace, con particolare riferimento ai temi
dell’energia e delle risorse. E autore di vari libri; fra
1 molti titoli ricordiamo:

Supramolecular Photochemistry, Horwood,
Chichester, 1991 (con F. Scandola).

Molecular Devices and Machines. A Journey
into the Nano World, Wiley-VCH, Weinheim,
2003 (con A. Credi e M. Venturi), tradotto in
cinese e giapponese.

Energy for a Sustainable World — From the Oil
Age to a Sun-Powered Future, Wiley-VCH,
2011, (con N. Armaroli).

Photochemistry and Photophysics: Concepts,
Research, Applications, Wiley-VCH, 2014,
(con P. Ceroni e A. Juris).

E proprio in ambito di macchine molecolari Bal-
zani ¢ stato tra i primi a pensarle e tra i pochi a
metterle a punto visti i tanti lavori che Balzani ha
firmato con I’amico Fraser Stoddart (70) e con
I’amico Jean-Pierre Sauvage (26) ai quali que-
st’anno ¢ stato assegnato il Premio Nobel per la
chimica (assieme al chimico olandese Bernard L.
Feringa), proprio per i lavori su “progettazione e
sintesi di macchine molecolari”: dunque un Pre-
mio Nobel ingiustamente sottratto al nostro illu-
stre connazionale.







Una partita importante da vincere

IL RUOLO DELLA CHIMICA NELLA
REALIZZAZIONE DEL MODERNO
CONCETTO DI SOSTENIBILITA

Luigi Vaccaro

Laboratorio di Green Synthetic Organic Chemistry -
Dipartimento di Chimica, Biologia e Biotecnologie
dell’Universita degli Studi di Perugia

Per comprendere bene lo stato attuale della ricerca in
quel fecondo fermento innovativo che ha caratterizzato
I’industria chimica in Italia e, segnatamente, nel nostro
territorio bisogna soffermarsi brevemente sul significato
di “Green Chemistry”. Essa rappresenta lo sforzo mod-
erno di accademici e industriali di far convergere la cul-
tura dell’innovazione e della ottimizzazione, che ha da
sempre informato la competitivita chimica, verso la real-
izzazione di processi che siano si sempre piu efficienti,
ma anche capaci di sostenere il progresso economico nel
rispetto dell’ambiente. In modo piu generale la Green
Chemistry puo essere considerata come una moderna pi-
attaforma scientifica ed economica dove vanno a con-
vergere gli sforzi dell’accademia, dell’industria e delle
istituzioni al fine di sviluppare una civilizzazione soste-
nibile.

Probabilmente, uno dei passi pitt importanti per 1’evo-
luzione del concetto di “Chimica Verde” ¢ strettamente
legato alla agenzia americana US Environmental Protec-
tion Agency (EPA) e ad un cambiamento internazionale
nell’approccio alla definizione delle normative ambienta-
li. Infatti, negli anni 80 e ’90, la prevenzione dell’in-
quinamento e la sicurezza intrinseca di un processo di-
vengono priorita strategiche che devono anticipare e su-
perare le normative di controllo del pericolo e le logiche
di un ovvio e corretto smaltimento dei materiali di scarto.

Nel 1990, viene approvato dal Congresso degli Stati
Uniti il “Pollution Prevention Act” una legge fondamen-
tale sulla prevenzione e la riduzione dei rifiuti, in cui il

mondo politico, d’accordo con il mondo produttivo, pun-
ta ufficialmente ’attenzione sui “’'milioni di tonnellate di
inquinamento” e il relativo costo di ‘“'decine di miliardi
di dollari I’anno”.1,2 Con questa legge si definisce in
modo chiaro il ruolo strategico della chimica nell’ambito
dello sviluppo di una civilizzazione sostenibile. Si sanci-
sce la necessita di una progettazione ex novo dei proces-
si chimici esistenti al fine di prevenire I’inquinamento al-
la sorgente minimizzando i rifiuti e diminuendo la peri-
colosita intrinseca dei processi chimici di produzione.
Nasce ufficialmente 1’esigenza di una chimica moder
na che deve essere progettata per essere intrinsecamente
benigna e quindi il concetto che la “Chimica Verde” in-
clude la definizione di una chimica benigna per proget-
tazione; dunque la Chimica, spesso additata in modo del
tutto superficiale come causa di tutti i mali, viene iden-
tificata anche come la piu efficace cura per gli stessi.
Alcune testimonianze di questo cambiamento cultura-
le sono rilevabili in azioni precedenti al 1990. Infatti, 1’4-
merican Chemistry Council (ACC), gia Chemical Manu-

facturers Association (CMA), nel 1985 ha prima introdotto

e poi nel 1988 lanciato il programma “Responsabile
Care®”, che oggi coinvolge tutte le rappresentanze in-
ternazionali della produzione chimica, inclusa Feder-
chimica in Italia.3

Nel 1987, Brundtland nella Commissione Mondiale per
I’Ambiente e lo Sviluppo ha introdotto per la prima vol-
ta la definizione di “sviluppo sostenibile” nel trattato “Our
Common Future” evidenziando la necessita di una




migliore valutazione delle risorse al fine di non compro-
mettere il futuro delle nuove generazioni.4 Analogamente
in tutto il mondo il dibattito sul significato della sosteni-
bilita coinvolge diversi attori e per meglio focalizzare il
ruolo della scienza e gli obiettivi della chimica sosteni-
bile, risulta importante tenere conto delle opinioni di so-
ciologi ed economisti. Fra i maggiori interpreti dello svi-
luppo della chimica sostenibile non sono solamente i ri-
cercatori accademici e industriali, ma ancora di piu lo
sono e lo possono essere le industrie impegnate nella pro-
duzione e nella ricerca di un nuovo paradigma di com-
petitivita basato non solo sulla manodopera a basso co-
sto, ma su una produzione innovativa e di qualita che ¢
capace di abbassare i costi riducendo la pericolosita dei
processi e la quantita dei prodotti di scarto da smaltire.
Il dibattito sul significato ed il concetto di sostenibi-
lita coinvolge diversi settori culturali e produttivi della
societa ed ¢ ben consolidata la consapevolezza che una
corretta trattazione di questa tematica deve includere al-
cune considerazioni economiche e sociologiche per me-
glio focalizzare I’obiettivo finale da raggiungere ed il ruo-
lo della Scienza nella scelta delle strategie da adottare.6
A fondamento della Chimica Verde sono stati definiti
da Paul Anastas nel 1998 i ben noti 12 Principi della Chi-
mica Verde che rappresentano le linee guida per lo svi-
luppo di processi puliti e definiscono i settori cruciali do-
ve possono trovarsi le maggiori opportunita di innova-
sempre Anastas ha aiutato a definire i 12 principi della
Ingegneria Verde che rappresentano le analoghe varianti
nelle tecnologie applicative e che dimostrano come un ap-

proccio alla sostenibilita puo solo procedere attraverso lo
sforzo coordinato di molteplici ambiti culturali e scien-
tifici.

[ settori che possono contribuire e beneficiare di que-
sto contesto unico di innovazione e applicazione sono in-
numerevoli, considerato che la Chimica e i prodotti chi-
mici sono alla base di tutti i contesti produttivi necessa-
ri a mantenere o migliorare il nostro grado di civilizza-
zione. Antibiotici o altre medicine, fertilizzanti, pestici-
di, plastiche e altri materiali, carburanti, sistemi di puri-
ficazione dell’acqua, materiali per lo sfruttamento delle
energie rinnovabili, sono solo esempi di come sia ampio
il panorama entro il quale si possono trovare opportunita
per lo sviluppo di un nuovo modello produttivo che pos-
sa creare competitivita, occupazione e profitto.

La campagna ambientalista di Al Gore, Premio Nobel
per la pace 2007, ha avuto un’influenza fondamentale su
tutti gli ambiti culturali e produttivi definendo la consa-
pevolezza comune di dover ridurre le emissioni di CO
collegate in primo luogo all’impiego di fonti fossili deri-
vanti dal petrolio. La ottimizzazione delle risorse attra-
verso il recupero e riutilizzo delle materie prime o I'im-
piego di risorse rinnovabili come quelle derivanti dalle
biomasse sono opzioni fondamentali alla base della Chi-
mica Verde.

Nella produzione chimica un ruolo molto importante
¢ giocato dal “solvente”. Circa 1’80% dei materiali usati
per la produzione chimica e gli scarti associati sono cos-
tituiti da solventi organici che nella maggior parte dei ca-
si derivano dal petrolio e se non recuperati in modo cor-
retto sono dispersi nell’atmosfera come composti volati-
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li (VOCs) o smaltiti per combustione producendo CO,.
Il ruolo dei solventi & cruciale in tutti gli ambiti della
chimica. Sono fondamentali nelle formulazioni, nella
processazione, nella purificazione, nelle analisi e nel con-
trollo della qualita dei prodotti. Ogni anno le agenzie pre-
poste (FDA, CHEM21, EPA, OECD, ecc) definiscono
nuove e sempre piu stringenti direttive che limitano 1’u-
so di alcuni solventi i cui dati di tossicita e pericolosita
vengono misurati e valutati. Un ruolo fondamentale del
mondo accademico in questo ambito ¢ quello di dare sup-
porto alle aziende per la selezione dei prodotti chimici
piu innovativi € a minor rischio di tossicita da impiegare
nelle diverse fasi di un processo di preparazione, conser-
vazione, o stoccaggio di un determinato prodotto com-
merciale.

Pertanto un punto cardine dei principi della Chimica
Verde riguarda la identificazione e 1’impiego di solventi
non tossici e recuperabili per migliorare la sicurezza sul
lavoro, per ridurre la pericolosita del processo nella zo-
na di produzione, e per limitare I’inquinamento ambien-
tale e quindi lo stesso costo di produzione. In tale ambi-
to le biomasse offrono una gamma amplissima di mole-
cole che possono con una ricerca ed una consapevolezza
adeguata essere selezionate per sostituire le classi di sol-
venti organici molto diverse tra loro oggi comunemente
impiegate. Un esempio ¢ dato dalle recenti restrizioni per
I'uso di solventi polari aprotici, fondamentali per molti
processi industriali usati nelle industrie Farmaceutiche e
della Chimica Fine. Il gruppo Green SOC dell’Universita
di Perugia ha identificato alternative molto promettenti
nel gamma-valerolattone, nel 2-Me-THE negli azeotropi
di alcoli derivanti da biomasse, ecc., offrendo un model-
lo di ricerca accademica e applicata molto efficace ed
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aprendo alla integrazione fra ricerca e mondo produtti-
vo.7

Un approccio simile e una competenza analoga ¢ richi-
esta nella sostituzione di additivi e esempi famosi su
grande scala sono la sostituzione dell’olio di palma dei
prodotti dolciari o degli ftalati nell’imballaggio per ali-
menti. Infatti, la sostenibilita e la riduzione dei rifiuti nel-
la produzione chimica si consegue innanzitutto con la in-
novazione. Oltre alle materie prime, ai catalizzatori re-
cuperabili, al monitoraggio ambientale, la innovazione
tecnologica permette di mantenere un ruolo leader nel-
I’ambito della competitivita industriale.

La tecnologia con cui si realizza un processo ¢ fonda-
mentale per raggiungere il giusto livello di efficienza e
mantenere una unicita brevettabile di processo.

Presso la Camera di Commercio di Milano si ¢ tenuta
la prima presentazione del report “Le Innovazioni del
prossimo futuro. Tecnologie prioritarie per I’Industria”,
IX Edizione 2016, redatto dalla Associazione Italiana per
la Ricerca Industriale (AIRI).8 Per quanto riguarda la pro-
duzione chimica una particolare enfasi ¢ stata data alla
necessita di innovare il modo di produrre nell’ambito del-
la chimica fine e farmaceutica ed essere in grado di svi-
luppare metodologie in flusso continuo che promettono
una maggiore competitivita attraverso la riduzione dei co-
sti e il miglioramento della qualita dei processi produt-
tivi classicamente condotti in reattori statici (batch). Il
gruppo Green SOC ¢ da anni impegnato in questa dire-
zione e per questo importante volume dell’ AIRI ha avu-
to il compito di definire lo stato dell’arte della chimica
in flusso come strumento fondamentale per conseguire
innovazione e sostenibilita.?

Come ¢ stato sottolineato, la chimica in flusso rappre-
senta un esempio tipico di come con nuove tecnologie di
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produzione si potra contribuire a ridurre il costo del la-
voro e aumentare la competitivita della produzione in Eu-
ropa. Linnovazione tecnologica rendera meno conveniente
la esternalizzazione in paesi quali Cina e India dove la
produzione si basa su tecnologie datate e di qualita infe-
riore, ma dove la convenienza di produzione deriva dai
vincoli ambientali e di sicurezza piti permessivi.

In questo ambito il gruppo Green SOC di Perugia ¢ re-
sponsabile della realizzazione di tecnologie di produzione
in flusso continuo nell’ambito del recente progetto di ri-
cerca Europeo H-CCAT che coinvolge fra gli altri grup-
pi di ricerca leader e industrie multinazionali di Inghil-
terra, Francia, Belgio, Germania. Il progetto che ha un
budget di circa 8 milioni di euro ha come scopo di crea-
re innovazione accademica ma anche di realizzare nuovi
catalizzatori e processi per migliorare la produzione del-
la Rilpiverina, un nuovo farmaco per curare infezioni
causate da HIV-1.

Un altro settore in cui la innovazione chimica deve ne-
cessariamente essere indirizzata ¢ quello dei combustibili
a cui ¢ associata I’enorme produzione annuale di rifiuti
e di emissioni derivante dal settore di raffinazione del pe-
trolio e dal conseguente impiego dei prodotti. In questo
ambito si parla di opportunita importanti considerando
che secondo la direttiva europea 2009/30/CE, le emissioni
dovute ai carburanti dovranno diminuire in modo signi-
ficativo (almeno del 6%). Pertanto si tratta di individua-
re nuove tecnologie con cui a partire da biomasse pos-
sano essere preparati bioadditivi e biocombustibili in gra-
do di essere miscelati con carburanti classici ed utilizza-
bili nei motori attuali. Il maggiore interesse ¢ rivolto ver-
so la produzione di biodiesel FAME (metile esteri degli
acidi grassi) o meglio ancora biodiesel completamente
idrogenato per una maggiore compatibilita e miscibilita
con il diesel classico, con additivi quali gamma-valero-
lattone (GVL) ed alchil levulinati e, ovviamente, con
bioetanolo.

In particolare, per quest’ultimo ma anche per qualsia-
si produzione futura basata sulle biomasse, siamo ormai
consapevoli di dover parlare di tecnologie di nuova gen-
erazione capaci di impiegare biomasse di scarto della pro-
duzione alimentare o forestale o comunque biomasse di
tipo lignocellulosico, per non incrociare il ciclo di pro-
duzione chimica con quello della produzione alimentare
con inevitabili effetti catastrofici sulle economie e sul-
’ecosistema dei paesi o delle aree dove avviene la colti-
vazione.

In tale ambito I’Italia gioca un ruolo rilevante e con so-
cieta importanti come Eni-Versalis, Novamont, Mossi-
Ghisolfi. Di nuovo un punto chiave per la competitivita
in tale settore ¢ la innovazione tecnologica e la capacita
di creare una proprieta tecnologica che possa essere utile
alle tante aziende che nel mondo si stanno indirizzando
nella produzione di composti chimici derivanti da bio-
masse. Un esempio tipico italiano ¢ la “Biochemtex” del-
la Mossi-Ghisolfi, leader globale nello sviluppo e inge-

gnerizzazione di tecnologie e processi bio-chimici basa-
ti unicamente sull’utilizzo di biomasse non alimentari.

La coltivazione e I’attenta selezione delle biomasse pit
adeguate ¢ infatti alla base della nuova scommessa della
produzione chimica e rappresenta bene come solo la mul-
tidisciplinarieta e un approccio integrato possano portare
in futuro alla realizzazione di un nuovo modello di pro-
duzione industriale che si riassume nel nuovo concetto di
Bioraffineria.

In tale contesto gia esistono eccellenze, in Italia e non,
nell’ambito della produzione di materie plastiche (e.g.
MaterBi, polilattato), che hanno dimostrato come a par-
tire da materiali derivanti da fonti rinnovabili un futuro
sostenibile sia possibile. Con le bioplastiche ¢ gia possi-
bile preparare una serie innumerevole di oggetti di uso
quotidiano come sacchetti, T-shirts, bicchieri, prodotti per
I’imballaggio, bottiglie, ecc.

Un altro esempio sempre di eccellenza italiana ¢ for-
nito dalla Mater-Biotech, creata da Novamont per la re-
alizzazione del primo impianto industriale al mondo per
la produzione di 1,4-butandiolo (1,4 BDO) da fonti rin-
novabili; si tratta di un intermedio chimico fondamenta-
le in una vasta gamma di applicazioni quali tessile, elet-
tronica, automotive, produzione beni di consumo, etc. che
¢ stato ottenuto finora solo da fonti fossili. I connubio
fra continua ricerca, innovazione e produzione di nuovi
materiali ad elevato contenuto di materie prime rinnova-
bili permettera di rendere ancora piu interessante e com-
petitiva la produzione di bioplastiche come il Mater-Bi.

Questo ultimo risultato conferma come il concetto di
bioraffineria € in continua evoluzione e prevede una pro-
duzione diversificata delle molecole che possano costi-
tuire i mattoni alternativi a quelli derivanti dal petrolio
per la costruzione dei materiali necessari ad una produ-
zione diversificata. E importante sottolineare quanto im-
portante sia I’integrazione dei principi della Chimica Ver-
de nel concetto di bioraffineria al fine di un’efficiente
sfruttamento delle risorse rinnovabili, di definizione di
processi chimici che non coinvolgono sostanze pericolo-
se e di integrazione della nuova bioeconomia nelle atti-
vita produttive esistenti.

La competitivita di un tale sito produttivo ¢ nel numero
delle possibili applicazioni e dei possibili prodotti che
possono essere immessi nel mercato ed € per questo che
a valle dei processi di lavorazione e degradazione della
biomassa la identificazione delle proprieta e possibili im-
pieghi delle molecole ottenute ¢ fondamentale.

E chiaro che intravedere 1’esigenza di contribuire allo
sviluppo di una Chimica Verde e Sostenibile non solo con-
corre a creare realta industriali competitive, capaci di con-
tribuire al benessere di un’intera nazione attraverso la
creazione di posti di lavoro, ma anche a ridare all’Uni-
versita il suo ruolo vitale di struttura preposta alla for-
mazione di scienziati e professionisti capaci di contribuire
allo sviluppo sostenibile del pianeta nell’immediato fu-
turo. E questa la scommessa da vincere. ambiente ¢ una




grande opportunita ma non per i singoli, bensi per un’in-
tera societa in cui tutte le componenti a diverso livello
devono essere chiamate a dare il proprio contributo, cias-
cuno con il ruolo che gli compete ed in cui lo Stato non
puo essere assente ma deve svolgere saggiamente ed in
modo lungimirante il ruolo “azionario di maggioranza”.
In questo fiorire di interessi economici e culturali attorno
a queste tematiche non si puo attendere ed usare le com-
petenze altrui per la realizzazione dei processi produttivi
del futuro. Al contrario I’Italia ha sempre giocato un ruo-
lo centrale nel proporre nuove idee e metodologie ed il
“made in Italy” non ¢ solamente il semplice prodotto di
mercato, il mocassino, il vestito o il cavallino, ma ¢ il pat-
rimonio umano formato in un contesto culturale e sociale
appropriato che ha sempre portato a proporre la cosa gius-
ta ed ineguagliabile. In un ambito cosi creativo come la
Chimica Verde appare evidente come 1’Italia possa e deb-
ba giocare una partita importante da vincere.
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GLI ARTICOLI PUBBLICATI
SU INGENIUM DAL 2011 AL 2015

Ruggero Ranieri
Docente di storia contemporanea

I contributi di Paolo Olivieri che
vengono raccolti in questo numero
speciale di Ingenium sono significati-
vi sia per il loro contenuto, sia per la
biografia dell’autore. Paolo Olivieri,
laureato in Chimica Industriale presso
I’Universita di Bologna, ha lavorato
per quasi 40 anni, dal 1961 al 1999,
presso il polo chimico Montecati-
ni/Montedison di Terni, protagonista
della lunga vicenda dello sviluppo in-
dustriale del polipropilene e della sua
conversione in fibra. Ha rivestito im-
portanti ruoli aziendali, concludendo
lasua carriera come direttore del Cen-
tro Ricerche della Meraklon, oltre ad
aver rappresentato dal 1979 al 1999 i
dirigenti dell’area di Terni in seno al
comitato centrale della dirigenza
Montedison. Dal 1999 al 2004 ha fat-
to parte della Giunta Comunale di Ter-
ni, come Assessore con le deleghe per
I’Universita e le Politiche Comunita-
rie. Sono solo alcuni scampoli di un
curriculum prestigioso di dirigente
aziendale di ricercatore e di ammini-
stratore. Nel 2003, insieme a Paolo
Maltese e Francesco Protospataro, an-
che essi dirigenti di azienda nel setto-
re chimico, formatisi alla scuola di
Giulio Natta, ha pubblicato il volume
“I1 Polipropilene: una storia italiana”,

che ricostruisce sia in chiave tecnico-
scientifica, sia in chiave di storia in-
dustriale e aziendale, la scoperta del
polipropilene isotattico operata da
Nattanonche i suoi affascinanti e rile-
vanti sviluppi nel campo delle fibre,
dei polimeri e dei film, innovazioni
che hanno contraddistinto e segnano
tuttora una rilevante parte della pro-
duzione chimica mondiale.

Proponendo questa raccolta di arti-
coli, preparati per la rivista Ingenium,
Olivieri nonripercorre, se non a gran-
dilinee, le scoperte e le esperienze gia
descritte, ma allarga il discorso a una
riflessione piti ampia, su vicende pas-
sate e contemporanee. E una lettura
gradevole e stimolante, che si segnala
per la varieta e laricchezza dei piani di
analisi e descrizione. Mi sembra, che
al suo interno, si impongano almeno
quattro chiavi di lettura.

In primo luogo Olivieri traccia a
grandi linee una storia della chimica
della Conca ternana: una vicenda che
si ¢ snodata con una serie concatenata
di sviluppi successivi per giungere, in
qualche modo, fino a noi. Fu molto
importante, sia per le produzioni e le
precoci innovazioni, sia per i volumi
produttivi conseguiti, la prima fase
iniziata alla fine dell’Ottocento. In

gran parte questo precoce sviluppo si
legava allo sfruttamento delle risorse
idroelettriche, di cui é ricco il ternano,
ma vi fu anche la capacita di valoriz-
zare altre sostanze inorganiche come
il calcare, usato per la produzione di
carburo di calcio, di acetilene, di cal-
ciocianamide e fertilizzanti. Si posso-
no citare qui alcune illustri esperienze
societarie, come quella della Societa
Carburo di Calcio (SICCAG), la So-
cieta Italiana del Linoleum, o la Elet-
trocarbonium, che si specializzava
nella produzione di elettrodi per I’in-
dustria siderurgica ed elettrochimica.
C’¢ dadire che una parte importan-
te di queste esperienze produttive con-
flui, attraverso la fusione con la SIC-
CAG, nella nuova grande Terni poli-
settoriale fondata da Arturo Bocciar-
do nel 1922. Anche la grande rivolu-
zione nella chimica industriale vide il
territorio Ternano in posizione di ri-
lievo, attraverso la sperimentazione e
messa a punto del metodo Casale per
la produzione di ammoniaca, una
esperienza continuata poi negli anni
Trenta con la creazione della SAIGS
(Societa anonima industria gomma
sintetica), per continuare poi nel do-
poguerra con la ricerca sulle materie
plastiche nel settore petrolchimico.




I1 secondo motivo conduttore della
raccolta consiste nel ribadire lanovita
e 'importanza della scoperta di Giu-
lio Natta e della sua ricaduta indu-
striale e produttiva. Tutto inizid quan-
do laMontecatini affermatasi come la
maggiore azienda chimica italiana, ri-
levo gliimpianti della SAIGS, aTerni
e a Ferrara, e investi nella ricerca nel-
le plastiche, attraverso una collabora-
zione con Giulio Natta. Olivieri illu-
stra il significato del lavoro scientifi-
co di Giulio Natta e gli ulteriori pro-
cessi di ricerca che lo affinarono, in
cui un ruolo importante fu assegnato
al Centro Ricerche di Terni.

Un terzo tema che ¢ molto caro a
Olivieri ¢ quello delle occasioni man-
cate. Perché - egli si chiede - gran par-
te degli sviluppi, frutto della ricerca di
scienziati e aziende italiane, sono og-
gi patrimonio, molto ambito e redditi-
zio, di aziende straniere, in qualche
caso di multinazionali che possiedono
si alcuni stabilimenti in Italia, ma non
viconcentrano certo il know-how e la
ricerca scientifica? Il discorso di Oli-
vieri a questo proposito non si ferma
alle lamentazioni generiche, ma scen-
de nello specifico. La sconfitta italia-
na nel campo della chimica seconda-
ria, per cui oggi non abbiamo piu
grandi aziende dirilevanza mondiale,
avvenne a suo giudizio negli anni Ot-
tanta, con la sconfitta del progetto in-
dustriale di Gardini, il quale voleva
che Enimont (Eni pit Montedison)
portasse a sinergia e supporto recipro-
co la industria chimica di base e quel-
la secondaria. Solo cosi, con I’appor-
to dei mezzi e dei prodotti semifiniti
della prima, sarebbe stato possibile
sostenere la seconda. Il progetto falli,
osserva Oliveri, anche per le resisten-
ze delle partecipazioni statali a lascia-
re un ruolo centrale a un grande im-
prenditore privato. Credo che la chia-
ve di lettura di Oliveri sia molto im-
portante e egli stesso ci invita ad esten-
derla ad altri settori, come la siderur-
gia. Il problema non era quello di man-
tenere un assetto duale, con una forte
presenza pubblica: I’avvento delle pri-
vatizzazioni nell’epoca dei mercati
globali era irreversibile. Il problema,
se mai, era quello di indirizzare e gui-
dare questo processo con adeguate po-
litiche industriali e cio¢ sostenere la
creazione di grandi aziende multina-
zionali con proprieta e controllo ita-
liano, usando il meglio della esperien-
za delle partecipazioni statali e il me-
glio dell’imprenditoria privata.

Infine, un ultimo tema importante,

degli studi di Olivieri riguarda I’oggi
e il domani. Intanto egli sottolinea la
necessita di una strategia industriale
complessiva, che punti soprattutto a
rilanciare il ruolo della ricerca. Le-
sperienza di Natta, della ricerca chi-
mica italiana negli anni del miracolo
economico, rimangono un punto di ri-
ferimento irrinunciabile. Allora im-
prenditori illuminati, sia del settore
privato, come Piero Giustiniani che
sostenne fino in fondo gli sforzi di
Natta, ma anche di uomini della parte-
cipazioni statali,- penso per esempio
allo sforzo fatto da alcuni dirigenti
[talsider come Mario Marchesi per
creare il Centro Sperimentale Metal-
lurgico nel 1963 (oggi Centro Svilup-
po Materiali), - guardavano lontano,
assecondavano con questi progetti la
maturazione tecnologica e scientifica
della industria italiana. Sicollegavano
alla parte migliore delle esperienze ac-
cademiche e delle professionalita tec-
niche italiane. Si voleva fare dell’Ita-
lia un grande, avanzato paese indu-
striale. Poi la successione delle crisi
economiche e sociali, le incertezze e
fragilita delle classi dirigenti ci hanno
fatto smarrire questa prospettiva e,
purtroppo, dopo aver fatto un grande
salto in avanti, stiamo ripiegando.
Olivieri cerca infine di declinare
questitemi, riportandoli alla situazio-
ne ternana. Qui ai grandi problemi cui
abbiamo accennato se ne aggiungono
altri, che hanno a che vedere con la
coesione e laidentita territoriale e con
la governance dei processi da parte
istituzionale. La situazione ternana ¢
resa pil complessa dalla natura stessa
della industria della conca: sufficien-
temente importante per attirare inte-
resse e rilevanti investimenti e, pero,
storicamente mai abbastanza solida
per proporsi come soggetto autonomo
di sviluppo, ma invece sempre dipen-
dente da altre aree e da soggetti ester-
ni. La Conca Ternana, di fatto, € una
piccolaisoladi potenzialita tecniche e
industriali di primo livello in un mare
piu ampio (I’Italia centrale, I’'Umbria
ecc) direalta sostanzialmente agrico-
le e terziarie, interessate, se mai, da
processi di industrializzazione di di-
versa natura e qualita. Anche oggi la
Conca Ternana ospita una concentra-
zione di filiali di industrie multinazio-
nali, che ¢ eguagliata solo dai maggio-
ri centri metropolitani dell’[talia set-
tentrionale. Del resto, questa e unpo’
la storia di tutta la vicenda ternana, se
vogliamo dalla meta dell’Ottocento
dalla nascita della Terni nel 1884.

Come quindi immaginare e pro-
grammare il futuro? Si tratta, dice Oli-
veri, di non abbandonare 1’industria,
di investire ancora sullaricerca, met-
tendo a sistema tutte le forze che an-
cora esistono, e di investire sui settori
promettenti, a partire dalla chimica
verde. Cambiente, — gli strumenti per
valorizzarlo senza consumarlo — si
propone gia oggi come capitolo es-
senziale del nostro futuro sociale ed
economico e non € detto che, come
tante volte in passato, Terni non possa
recitarvi una parte importante.
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pea. Presiede e dirige la “Fon-
dazione Ranieri di Sorbello™ di
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2014; (con J. Aylen), Ribbon of
Fire, Pendragon, Bologna 2012;
“La vicenda di ILVA e i rischi
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no”’, in «Economia e Politica In-
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Panoramica delle industrie ternane




La chimica a Terni

IL PRESENTE E IL PASSATO,
QUALE FUTURO?

[’ONU ha proclamato il 2011 Anno
Internazionale della Chimica. Molte-
plici sono state le iniziative gia svolte
in Italia e quelle programmate per ce-
lebrare I’evento. Giustamente anche la
nostra citta si appresta a farlo con una
serie di manifestazioni volte a rappre-
sentare in vario modo il rapporto tra
chimica e societa e ad illustrare i tra-
guardi raggiunti e quelli da raggiun-
gere.

Per parte nostra, considerata la pe-
sante situazione che si ¢ determinata al-
I’ex Polo Chimico Montedison e la re-
cente dismissione del Polo dei prodot-
ti azotati a Nera Montoro, desideriamo
cogliere I’occasione per una riflessione
che, partendo dall’analisi delle nostre ra-
dici ci permetta di comprendere che cosa
¢ mancato perché la gloriosa storia in-
dustriale del nostro territorio conti-
nuasse ai ritmi di sviluppo qualitativo,
anche se non sempre quantitativo, che
hanno caratterizzato alcune decadi del
nostro passato.

Non a caso abbiamo usato la paro-
la decadi; essa fa parte della felice in-
tuizione del Professor Adriano Nenz
che, nell’analizzare “le tappe percor-

se dall’industria chimica nell’area
ternana” in un bel capitolo scritto per
il libro “La Grande Industria a Terni”
(Edizioni Thyrus, 1986) (1), fa un’in-
teressante “schematizzazione”, in de-
cadi appunto, che, come vedremo,
potrebbe non interrompersi nonostan-
te i pericolosi scricchiolii manifestati.

Dice Nenz: “si puo dire che assi-
stiamo: alla fine del 1800, alla nasci-
ta e ad un rapido sviluppo dell’era del
“linoleum™; ai primi del 1900, allo svi-
luppo dell’industria dei manufatti di
carbone. Negli anni intorno al 1910
prende corpo Uindustria del carburo di
calcio e dei suoi derivati, mentre negli
anni '20 assistiamo alla nascita e al
progresso dell’industria dell’ammo-
niaca con l'originale processo Casale.
Negli anni ’30 si svilupperanno il me-
tanolo e l’acetilene per usi chimici. Ne-
gli anni 40 dovrebbe decollare I’in-
dustria della gomma sintetica, ma
scoppia la seconda guerra mondiale e
il progetto tramonta. Negli anni "50 ini-
zia e si sviluppa la produzione del clo-
ruro di vinile, del suo polimero (PVC)
e della fibra Movil. Gli anni 60 vedo-
no la nascita e la grande affermazione

del polipropilene isotattico e gli anni
'70 sono caratterizzati dalla produzione
del fiocco, del filo e del film da esso de-
rivati. Infine, se vogliamo completare
lo schema con gli anni ’80, essi risul-
tano caratterizzati dall’avvento della
produzione dei tecnopolimeri quali i po-
licarbonati, i polifenilenossidi ed il
cuoio sintetico ALCANTARA”.

Volendo continuare in questa sche-
matizzazione, che a questo punto di-
viene provocazione e stimolo, possia-
mo dire che lo sviluppo per decadi pro-
segue perché gli anni *90 sono gli anni
dell’ affermazione del Mater-Bi della
Novamont, una bioplastica ottenuta dal-
I’amido di mais complessato, gli anni
2000 sono quelli dello sviluppo dei po-
liesteri dagli oli vegetali, sempre da par-
te della Novamont (per incrementare la
percentuale di materiale da fonte rin-
novabile) e gli anni della decade appena
iniziata saranno quelli di quel com-
plesso di attivita che va sotto il nome
di “bioraffineria” e che trae origine da-
gli studi per I’estrazione da semi ve-
getali dei monomeri necessari per la
produzione di bioplastiche, additivi per
gomma e biolubrificanti.

LE “DECADI” DELLA CHIMICA A TERNI

. Linoleum (1898)

O 00U E LN —

. Manufatti di carbone (1900)

. Carburo = Calciocianamide (1910) *

. Sintesi dell’NH3 da N2 e H2 (1920) *
. Metanolo — Acetilene (1930) *

Gomma sintetica BUNA S (1940) °

. Carburo = Acetilene = Cloruro di vinile 2 PVC (Vipla e Movil) (1950) *
. Polipropilene (1954) = Moplen* (1960), Moplefan, (1960),

. Carburo = Acetilene (1900) * (Soc. del Carburo 1896)

Meraklon Fiocco (1960), Meraklon Filo (1970)
10. Tecnopolimeri: policarbonati (1980)

11. Alcantara (1980)
12. Mater Bi (1990)

poliesteri dagli oli vegetali (2000)
Bioraffineria e derivati (2010)

Tabella 1. Settori di attivita

* non pit attivi, ° mai attivato




Per cui lo schema complessivo pud
essere quello rappresentato nella tabella
1. Emerge un quadro estremamente ric-
co, caratterizzato da una perfetta con-
catenazione di attivita che dimostrano,
da un lato, un costante sforzo di ricer-
ca e, dall’altro, sia un’alta capacita di
conversione dei trovati in attivita in-
dustriale, sia una notevole capacita di
avviare nuove iniziative industriali de-
rivate, per cui Terni appare costante-
mente all’avanguardia e sembra sem-
pre saper cogliere |’opportunita che ogni
prodotto offre per nuovi sviluppi o che
ogni filone di attivita offre per asso-
ciarne un altro.

L’articolazione ¢ impressionante:
prodotti e processi, spesso anche grazie
alla presenza e alla spinta creativa di per-
sonaggi di livello internazionale, ten-
gono costantemente il nostro territorio
in prima fila, alla pari con la concorrenza
pil agguerrita, in molti casi alla guida
dello sviluppo mondiale.

Cosl il Carburo di Calcio diviene
protagonista di alcuni decenni del pri-
mo Novecento. inizialmente per la
generazione di acetilene utilizzato
come gas illuminante e poi per la pro-
duzione di calciocianamide, importante
fertilizzante (la foto a pag. 18 riporta
una suggestiva pubblicita degli anni
‘50) e successivamente, prima del-
I’avvento della petrolchimica, per for-
nire I"acetilene per la produzione del
cloruro di vinile, il monomero utiliz-
zato per la produzione di PVC (poli-
cloruro di vinile, da cui la VIPLA e il
MOVIL): e ancora I’acetilene per la
produzione di butadiene necessario
per la produzione di gomma sintetica
da parte della SAIGS (anche se, a cau-
sa dello scoppio della seconda guerra
mondiale, I'insediamento industriale
realizzato alle porte della citta sulla via
Flaminia non viene mai completato).

Cosl la messa a punto nel 1919,
presso la IDROS di Terni, da parte di
Luigi Casale del processo di sintesi del-
I"'ammoniaca da azoto e idrogeno che
avra molto successo nel mondo e dara
successivamente origine a tutto il filone
dell’acido nitrico e dei nitrati e dell’u-
rea; e, ad imitazione del processo di base,
la sintesi del metanolo. La SIRI (Societa
Italiana Ricerche Industriali), fondata da
Casale nel 1925, sara fucina inesauribile
di miglioramenti tecnologici e della
messa a punto di catalizzatori sempre pil
efficienti (2).

A seguire il filone del polipropile-

Luigi Casale

ne isotattico che valse il Premio Nobel
per la Chimica nel 1963 al suo inven-
tore, Giulio Natta e che ben presto sa-
rebbe divenuto business planetario.
L’attivita di ricerca e di sviluppo tec-
nologico del polipropilene viene inse-
diata presso il complesso che avrebbe
dovuto vedere lo sviluppo della gom-
ma sintetica, polo tecnologico che nel
1951 viene acquistato dalla Monteca-
tini per la produzione di cloruro di vi-
nile da acetilene e acido cloridrico e la
sua polimerizzazione in PVC (VI-
PLA era il nome del polimero e Mo-
vil quello della fibra). Con la cessazione
della produzione di Movil e il trasfe-
rimento della produzione della VI-
PLA a Porto Marghera (1972), il Polo
di Terni (divenuto nel frattempo pro-
prieta della Montedison) viene intera-
mente dedicato alla produzione e svi-
luppo del polipropilene come polime-
ro (Moplen). fibra (Meraklon) e film
(Moplefan).

Luigi Casale e Giulio Natta, due per-
sonaggi che in modo diverso hanno il-
lustrato il nostro territorio. Luigi Ca-
sale lavora a Terni tra il 1917 e il 1927;
muore prematuramente nel 1927, a soli
45 anni; € ricordato presso I'Istituto di
Chimica Generale e Organica dell’U-
niversita di Torino con una bella targa
di marmo collocata nell’atrio austero
e imponente, sotto il busto di Avoga-
dro.

Giulio Natta (foto a pag 17) non la-

vora a Terni; conduce gli studi. che nel
1954 porteranno al polipropilene iso-
tattico, presso il Politecnico di Milano:
visita frequentemente la Polymer di
Terni, per seguire presso il Centro
Ricerche, ivi creato dalla Montecatini,
e gli impianti pilota dello stabilimen-
to lo sviluppo della tecnologia per la
produzione industriale del polimero e
gli studi per la sua conversione in fibra
e in film. E’ singolare che uno dei pri-
mi lavori importanti di Natta giovane
sia la sintesi del metanolo da ossido di
carbonio e idrogeno, quasi a suggellare
un legame ideale tra due personaggi che
pur non essendosi mai incontrati (Nat-
ta nasce nel 1903 e si laurea nel 1924)
hanno segnato profondamente la sto-
ria industriale del nostro territorio.

E ora la “plastica™ biodegradabile
dal mais, il Mater-Bi e il promettente
e vasto settore dei bioadditivi della No-
vamont. Il suo AD, la dottoressa Catia
Bastioli, da sempre anima del Gruppo
di Ricerca che a Novara ha sviluppa-
to e messo a punto i prodotti ora di
grande successo e che, nel recente pas-
sato, ha avuto prestigiosi riconosci-
menti internazionali (nel 2007 il Pre-
mio Europeo per I'Innovazione e nel
2009 il premio Le tecno-visionarie),
ha firmato, a fine maggio 2011, un im-
portante accordo con Polimeri Europa
di Eni per lo sviluppo congiunto pres-
so lo stabilimento di Porto Torres di
quel complesso di attivita che & stato
definito, con una parola molto sugge-
stiva, bioraffineria per distinguerlo
dalla raffineria del petrolio che ¢ alla
base della plastica tradizionale non bio-
degradabile.

E’ singolare notare che gli studi per
la messa a punto del Mater-Bi vengo-
no fatti presso il Centro Ricerche di No-
vara, in quella scuola dei materiali
Montedison sviluppatasi nel secondo
dopoguerra con la scoperta del poli-
propilene da parte del premio Nobel
Giulio Natta; singolare, ma non trop-
po in quanto & piuttosto la conferma
che i risultati nascono si dalle idee, ma
soprattutto dalla tradizione di studio e
innovazione che solo le grandi scuole
hanno dato al nostro Paese: e non € un
caso che la tradizione di Novara nasca
ancora prima, verso il 1920, da un al-
tro grande personaggio della chimica
italiana, I'ing. Giacomo Fauser che,
come Casale, affermo I'Italia nel mon-
do con un processo per la sintesi del-
I’ammoniaca.



Interessante anche notare che i pre-
cursori dei prodotti che sono alla base
dei processi sviluppati a Terni nelle di-
verse fasi temporali esaminate, sono gli
stessi che svolgono un ruolo dominante
nel settore dell’energia.

La prima meta del secolo & fortemente
caratterizzata dal carbone sia nella chi-
mica che nell’energia, anche se sta con-
temporaneamente affermandosi un’altra
fonte fossile di energia, il petrolio ed i
suoi derivati, non solo nel settore del-
I’autotrazione e dei trasporti in genera-
le ma anche nella produzione di energia
elettrica; questa nuova fonte ben presto
diviene dominante anche nella chimica
dove ¢ alla base dello sviluppo di quel
filone, noto come petrolchimica, che im-
prontera fortemente la seconda meta del
secolo per molti processi chimici e ma-
teriali di enorme successo, basti solo pen-
sare alla vastissima famiglia delle ma-
terie plastiche e delle fibre sintetiche.

Con il Mater Bi si affaccia nel pa-
norama della chimica una nuova ma-
teria prima naturale e rinnovabile, il
mais ed una nuova fonte di energia, il
sole (praticamente inesauribile, perché
durera altri quattro miliardi e mezzo di
anni). Si propone cosl la sostituzione
di prodotti di base fossili e dunque “fi-
niti”’ nei loro giacimenti in progressi-
vo e irreversibile depauperamento,
con prodotti rinnovabili provenienti
da quell’immenso laboratorio chimico
che ¢ la natura.

Quindi con il Mater Bi Terni conti-
nua ad essere all’avanguardia nella
frontiera dei prodotti, dei loro precur-
sori e della filosofia di ricerca che li ha
ispirati.

Allora perché le cose vanno male?
Perché le aziende chiudono o sempli-
cemente se ne vanno?

La risposta ¢ semplice: a un certo
punto € mancato il progetto indu-
striale complessivo, un progetto che
avrebbe permesso di governare la glo-
balizzazione e di evitare, all’Italia e alla
nostra citta, il grosso trauma di pro-
gressivi distacchi di importanti pezzi
della sua economia.

E il problema viene da lontano, il pro-
blema nasce alla fine degli anni *80.

L’evento determinante cui, a nostro
avviso, si puo far risalire la condizione
in cui si trova oggi parte della chimica
italiana & la mancata realizzazione di
Enimont nei termini in cui I’aveva con-
cepita Raul Gardini. Quel progetto sa-
rebbe stato particolarmente importante

per Terni perché prevedeva sia la chimica
del polipropilene che quella verde cui ap-
partiene il “miracolo” Novamont. E
quello che diciamo non &, come potrebbe
apparire, frutto di quella propensione alla
dietrologia che a volte caratterizza noi
italiani, tanto meno fa parte di quella che
viene definita terneide. Questa ¢ una cosa
reale e non la denunciamo solo oggi,
quando oramai appare in tutti i suoi ef-
fetti pit nefasti, con la pesante crisi del
polo ex Montedison che incombe sulla
citta; la denunciammo gia nel 2003
quando scrivemmo il libro sul polipro-
pilene; questa cosa fa parte di quello
“spezzatino chimico™ che il Professor
Trifird denuncia nell’ editoriale di la Chi-
mica e [’Industria del marzo 2010:
“Perché le aziende straniere continua-
no a lasciare Ultalia?” (3). Dice Trifird
“Chiude I'ultima produzione di PVC,
I'ultima di alluminio primario, "ultimo
grosso centro di ricerca farmaceutica e
la produzione di PET in Sardegna. or-
mai quasi I'ultima chimica dell’isola™:
sono i casi della Ineos Vinyls (PVC) (i
cui operai sono andati sull’isola del-
I’ Asinara a fare “L’isola dei cassinte-
grati” per attirare Iattenzione dei media
e del governo), dell’ Alcoa (Al), della
Equipolymers (PET) e Glaxo SmithK-
line (Centro Ricerche sulle Neuro-
scienze di Verona: 600 ricercatori!).

E continua: “... ma la responsabilita
della scomparsa della chimica ¢ del
passato, quando & stato consentito lo
“spezzatino chimico”, ossia la vendi-
ta capillare delle singole produzioni a
stranieri, senza creare una grande in-
dustria chimica nazionale ...”. Ecco
che allora torna alla mente il mancato
epilogo positivo della vicenda Enimont
... oggi, forse, né I'ltalia tutta, n¢ Ba-
sell, si troverebbero in questa tragica
situazione.

Per raccontare questa storia occorre
andare al 30 dicembre 1993, al mo-
mento della nascita di Montell, il grup-
po Montedison/Shell fortemente volu-
to da quest’ultima pur dopo i tragici av-
venimenti che portarono al suicidio di
Gardini, nel luglio del 1993. Al mo-
mento della nascita della Societa, ven-
ne subito puntualizzata la complemen-
tarieta delle due case madri che mette-
vano insieme la tecnologia e le capacita
produttive di Montedison (attraverso
Himont) e le materie prime di Shell. Na-
sceva il “colosso della superplastica™ che
Gardini aveva pensato tutto italiano
quando a fine anni 80 aveva proposto

il perfezionamento di Enimont attra-
verso il conferimento di Himont, cioé
del polipropilene. Allora la societa era
costituita da una quota del 40% in mano
a Eni, un altro 40% in mano a Monte-
dison, mentre il restante 20% di azio-
ni erano sul mercato. Gardini fece ra-
strellare il 20% per arrivare al 60% del-
le azioni di Enimont che gli avrebbero
consentito di governare la societa e pro-
pose di conferire Himont, che era sta-
ta tenuta fuori dall’accordo, alla nuova
societa per 5000 miliardi. Lo scopo era
quello di rifinanziare Enimont a patto
di averne personalmente la gestione.
Gardini aveva visto giusto nel cercare
di raggiungere I’obiettivo della com-
plementarieta, fattore che ¢ ancora
oggi in parte alla base della crisi di Ba-
sell (nata nel 2000 dall’ingresso nella
societa di Basf) che, dopo I'uscita sia
di Basf che di Shell, manca di un back
di materia prima che sia all’altezza del-
le quantita di polimero prodotte. At-
tualmente la Lyondell Basell (nel 2005
la Basell venne venduta a un gruppo di
societa e nel 2007 si fuse con la multi-
nazionale americana Lyondell) poli-
merizza il doppio di monomeri di cui
puo disporre autoproducendoli, mentre
si procura quello che gli manca sul mer-
cato. Non ha ciog alle spalle un colos-
so del petrolio come erano Shell per
Montell o avrebbe potuto essere Eni per
Enimont.

Ma Enimont non si fece perché i go-
verni dell’epoca vollero mantenere col-
lusioni e clientele, al di fuori da ogni lo-
gica industriale e di sviluppo economico.
Gardini disse che Enimont non si fece
perché I'industria italiana era una “in-
dustria politica dove |’aggettivo svuota
di contenuto il sostantivo™. I politici bril-
lavano per mancanza di lungimiranza e
preferirono il vantaggio momentaneo.
Non abbiamo purtroppo avuto uomini
politici illuminati in grado di cogliere le
sfide del futuro.

All’assemblea della Ferruzzi Fi-
nanziaria del 1988, Gardini aveva gia
delineato una strategia proiettata ver-
so il futuro per il Gruppo Ferruzzi
Montedison che poteva divenire stra-
tegia di sviluppo per Enimont. Preve-
deva sei grandi aree di sviluppo: ali-
mentazione, ambiente, salute e previ-
denza, energia, commodities e nuovi
materiali. con la consapevolezza che in
esse si intersecano complesse pro-
blematiche sociali e ambientali sia




per la crescita dei paesi ricchi che per
quella dei paesi pit poveri

Per la ricerca stava dando impulso,
in particolare, alla “Chimica verde”.
Nel marzo del '90 veniva annunciato
un nuovo prodotto, biodegradabile.
della Novamont: quello che poi sarebbe
stato il Mater-Bi, appunto. Dunque
Gardini aveva gia una strategia com-
plessiva per Enimont, una strategia che,
se realizzata, avrebbe avuto per Terni
tutti i presupposti per permettere di
mantenere la tradizione (il polipropi-
lene con la sua filiera di trasformazioni
a valle) e il nuovo (il Mater-Bi con la
bioraffineria).

E’ mancato dunque il progetto in-
dustriale. Profonde e tristemente pro-
fetiche le parole di De Gasperi: “Un po-
litico pensa alle prossime elezioni:
uno statista pensa alla prossima gene-
razione™.

Che fare allora per contrastare que-
sta deriva e la preoccupante dissipa-
zione di mestieri e di saperi che ha ca-
ratterizzato in questi ultimi decenni il
nostro territorio?

Un primo importante segnale sareb-
be quello del perfezionamento dell’at-
teso accordo tra la cordata di aziende gui-
data da Novamont e la Basell per I'ac-
quisizione del sito di Terni allo scopo di
potenziare quel Polo verde che Nova-
mont ha creato a Terni negli anni *90 con
la produzione della plastica biodegra-
dabile Mater-Bi: il potenziamento po-
trebbe avvenire in sinergia con le attivita
che saranno sviluppate dalla stessa No-
vamont a Porto Torres con Eni dopo I'ac-

Giulio Natta Premio Nobel per la chimica
(unico italiano) nel 1963

cordo recentemente siglato (si veda an-
che I’editoriale con cui il Professor Tri-
firo apre il numero di maggio 2011 di La
Chimica & L’Industria: “Poli verdi a Ter-
ni e Porto Torres per salvare la chimica?)
(5).

Nel contempo occorre il coinvol-
gimento concreto e convinto delle
Istituzioni a tutti i livelli su due fron-
ti: da un lato occorre sostenere coloro
che difendono con determinazione cio
che rimane del Polo Chimico e puo es-
sere salvato e rilanciato, perché anco-
ra dotato di indubbia forza propulsiva,
dall’altro & necessario che la nostra citta
riprenda il ruolo avuto nel panorama
della Chimica nazionale e mondiale so-
stenendo adeguatamente ricerca e in-
novazione.

Nell’ambito della ricerca e dell’in-

novazione occorre sostenere efficace-
mente le iniziative gia avviate, quali,
per esempio, il Centro Europeo per le
Nanotecnologie dei Materiali Polime-
rici, coordinato dal Professor Jose M.
Kenny e quelle che potrebbero essere
sviluppate: per quest’ultimo aspetto se-
gnaliamo il dibattito in corso a livello
nazionale sulla centralita della Chimica
nello sviluppo di temi attinenti |’e-
nergia: in questo ambito potrebbe es-
sere molto importante supportare e ri-
lanciare I’attivita dell’ ISRIM®, istitu-
to dotato di un gruppo di ricercatori con
competenze di livello internazionale e
in grado di contribuire efficacemente
allo sviluppo della competitivita delle
imprese del nostro territorio e alla
creazione di nuove iniziative.

In una parola, il rilancio della nostra
citta deve giovarsi oltre che del raffor-
zamento delle imprese industriali an-
cora attive anche della capacita inno-
vativa di quelle strutture che sono
parte integrante del patrimonio cultu-
rale del nostro territorio.

Paolo Olivieri

* Paolo Olivieri: ¢ stato dirigente presso il Polo Montedison di Terni dove
si e occupato prevalentemente di fibre polipropileniche; tra gli altri incari-
chi ha ricoperto quello di Direttore della Ricerca della Meraklon. Con icol-
leghi Paolo Maltese e Francesco Protospataro ha scritto il libro I/ Polipro-
pilene: una storia italiana, 2003, Ed. Thyrus.

e Adriano Nenz: ha un curriculum molto nutrito, come si puo rilevare dal
risvolto di copertina del libro La grande industria a Terni; in breve si puo
dire che ¢ stato Direttore degli Stabilimenti Montedison di Terni e Ferrara
e che contemporaneamente ¢ stato Professore Ordinario di Chimica Indu-
striale presso le Universita di Ferrara e Perugia; a Terni ha fondato I'ISRIM
(Istituto Superiore di Ricerca e Formazione sui Materiali Speciali per Tec-
nologie Avanzate) che ha guidato per molti anni.

» Recentemente la Direzione Generale Ambiente dell’Unione Europea
ha conferito all’'ISRIM un prestigioso riconoscimento per |I’impegno nel-
I"attivita di ricerca e sviluppo in campo ambientale per il progetto “Koli-
soon” considerato uno dei migliori progetti Life conclusi nel 2010.
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* Manifesto della Calciocianamide che si produceva a Terni

« [l Mater-Bi & prodotto nello stabilimento di Terni e costituisce un'innovativa famiglia di bioplastiche che utilizza componenti
vegetali, come l'amido di mais e polimeri biodegradabili ottenuti sia da materie prime di origine rinnovabile che da materie
prime di origine fossile. E' biodegradabile ¢ compostabile per natura. E un prodotto versatile come la plastica con moltissime
applicazioni nel settore degli shopper per supermercati, nel settore agricolo (pacciamatura, legacci), nella ristorazione (piatti,
posate, bicchieri, vassoi), nell’imballaggio (contenitori per frutta e verdura freschi, prodotti da forno, ecc.), negli accessori, nei

giocattoli e nei biofiller per i pneumatici

* [l polipropilene ha conosciuto un gran suc-
cesso nellindustria della plastica. Molti ogget-
ti di uso comune (dagli zerbini agli scolapasta
per esempio) sono fatti di polipropilene (Mo-
plen).

Il Polipropilene viene convertito in filo e fioc-
co per usi tessili ed industriali (Meraklon) e
film per imballaggio alimentare (Moplefan)




Nel 1836 il chimico inglese Edmund Davy, durante un processo chimico per isolare
il potassio, scopri il carburo di calcio ma non ne intui le vere potenzialita. Il gas Aceti-
lene fu scoperto veramente soltanto nel 1894 da Moisset in Francia e, nello stesso anno,
da Thomas L. Wilson negli Stati | ...

Uniti. A
Il carburo si presenta sotto forma di
sassi le cui dimensioni sono varie,
a seconda della pezzatura di pro-
duzione. Il colore € nero-violaceo,
se non sono ossidati. Quando invece
sono stati esposti all'aria risultano di
colore bianco, in quanto sono rivesti-
ti di uno strato di idrossido di cal-
cio.

 Lampade a carburo. Le lampade utilizzavano come combustibile I'acetilene, un gas
piu leggero dell'aria (formula chimica C,>H,), prodotto dalla reazione chimica gen-
erata dal contatto dell'acqua con il carburo di calcio (formula chimica CaC,). Questo
tipo di lampada sostitui in passato, nell'uso minerario, le precedenti lampade ad olio,
sia per la sua praticita di utilizzo che per la chiarezza della luce generata dalla fiamma

dell'acetilene. Soprattutto fu determinante il basso costo del carburo di calcio.

* Un aspetto delle recenti manifestazioni contro la crisi del polo chimico ternano




Terni citta laboratorio

PER LA RINASCITA INDUSTRIALE

Nel quadro desolante e disperante
generato dalla “Scomparsa dell 'Italia
industriale” (si veda: Luciano Galli-
no, Einaudi, 2006), Terni potrebbe di-
ventare una citta laboratorio per
capire, da parte di manager e politici,
cosa andrebbe fatto perrilanciare |’e-
conomia nel nostro Paese.

Terni, infatti, contro la generale
tendenza sviluppatasi nel Paese a de-
monizzare la grande industria in
omaggio ad una imprenditoria privata
diffusa ed una economia dei servizi o,
peggio, ad una economia immateriale,
alternative che non hanno purtroppo
generato un equivalente numero di
postidi lavoro, ha resistito e cercato di
mantenere la sua struttura industriale
nonostante le crisi ricorrenti ed il pe-
ricoloso fenomeno di colonizzazione
della sua industria da parte di attori
stranieri.

A questo riguardo, la prima consid-
erazione da fare ¢ che questi coloniz-
zatori vengono da paesi occidentali e
non da mondi in via di sviluppo. Per
I’acciaieria dapprima si ¢ trattato di un
operatore tedesco, un colosso del set-
tore, ora di uno finlandese, la Out-
oKumpu, che se pure colossonon ¢, ¢
certamente un attore ad alta specializ-
zazione e in grado diapprezzare e val-
orizzare le specificita del nostro sito.

L’altra considerazione ¢ che alla
base di queste acquisizioni ¢’¢ sem-
pre un disegno industriale e un alto
apprezzamento della struttura che si
va ad acquisire. Dopo ’acquisto del
50% della Terni, nel 1994, il Presi-
dente della Krupp, all’assemblea
degli azionisti che gli chiedeva per-
ché fossero andati a spendere tanti

Panoramica dei laboratori S.E.R.M.S. di Terni

soldi in Italia (che poi proprio tanti
non erano), rispose: “Le perle hanno
un costo”.

E triste dover sentirsi dire da altri
che avevamo delle “perle” e non ab-
biamo saputo conservarcele.

Dunque il tessuto industriale della
citta, anche se prevalentemente non
piu in mani italiane, ancora tiene e
consente di guardare con fiducia an-
che al futuro di quelle aree che stanno
attraversando una crisi importante,
ma non insormontabile, come I’ex
Polo Chimico Montedison per il
quale ora si prospetta la possibilita di
attuare la prosecuzione di quello
sviluppo che dalla fine dell’800 ai
giorni nostri ha accompagnato la sto-
ria chimica del territorio attraverso
un susseguirsi affascinante di vicende
industriali.

L’opportunita di un rilancio del
Polo Chimico puo ora venire dall’at-
teso acquisto del sito Basell da parte
di due soggetti protagonisti del cam-
biamento epocale che si sta verifi-
cando sia in ambito produttivo sia in
ambito energetico ¢ cio¢ la Nova-
mont, che potrebbe potenziare quel
Polo verde che ha creato a Terni
negli anni 90 con la produzione della
“plastica” biodegradabile Mater-Bi e
Terni Research, impegnata con suc-
cesso nello sviluppo di tecnologie per
la produzione di energia da fonti rin-
novabili e il recupero di materie ed
energia; si creerebbe un polo di green
economy di portata nazionale. In
questo caso si tratterebbe anche di
abbinare le opportunita di sviluppo
alle esigenze di un cambiamento
quanto mai necessario per la salva-




guardia dell’ambiente sia in termini
di prodotti, sia in termini di energia.

Ma tutto cio vuol dire politica eco-
nomica orientata all’innovazione e
alla conoscenza da realizzare con fi-
nanziamenti alla scuola e all’Univer-
sita (e non solo tagli), oltre ad un ri-
torno alla capacita di valorizzare le
eccellenze intellettuali del nostro
Paese (anziché provocarne la fuga
verso altri lidi: si calcola che I’Italia
perda ogni anno 1 Miliardo di Euro in
brevetti).

Nel lontano ’99 Prodi, da poco
tempo Presidente della Commissione
Europea, ebbe a dire: *“ quando con-
sideriamo i grandi temi della scienza
I’Italia € quasi assente; gli investi-
menti per la ricerca in [talia raggiun-
gono i livelli dei paesi dell’Est (ora
forse non piu, n.d.r.); questo significa
abbandonare la nostra storia; occorre
tornare a misurarsi con gli altri paesi;
gli altri paesi hanno una grande ca-
pacita di realizzare, di essere fabbri
del loro destino™. Da allora molti anni
sono passati, ma non c¢’¢ stato alcun
significativo cambiamento di rotta:
I’Italia sembra come paralizzata, in-
capace di guardare con fiducia a quel
patrimonio di giovani intelligenze
egregiamente formate nelle nostre
Universita e che costituiscono forse la
piu grande risorsa del Paese.

Il ritornello che si sente ripetere in
tutti i congressi scientifici (in cui
emergono spesso originali intuizioni
di giovani ricercatori italiani in set-
tori di punta della ricerca scientifica
mondiale) & che manca una cabina di
regia e la capacita di aggregare at-
torno ad uno stesso progetto piu
soggetti in modo da essere in grado di
aggiudicarsi i fondi di ricerca europei
(che poi sarebbe solo un modo per ri-
portare a casa i nostri soldi visto che
abbiamo un disavanzo, tra cio che
contribuiamo all’UE e cio che otteni-
amo per progetti, di 7,5 Miliardi di
Euro!): spesso manca, cio¢, la ca-
pacita di fare massa critica attraverso
un efficace collegamento tra eccel-
lenti centri di ricerca complementari.

In ambito di ricerca e innovazione,
per quanto riguarda la citta di Terni,
occorre quindi continuare a sostenere
le iniziative del Centro Europeo per le
Nanotecnologie dei Materiali Poli-

merici, coordinato dal Prof. Jose¢ M.
Kenny presso il Polo Didattico e
Scientifico dell’Universita di Peru-
gia a Terni e quelle guidate dal Prof.
Roberto Battiston presso lo stesso
Polo Universitario con il laboratorio
SERMS (Studio degli Effetti delle
Radiazioni sui Materiali per lo Spa-
zio) e con altri importanti nuclei di ri-
cerca e Spin Off; queste strutture di
ricerca possono, in particolare, gio-
care parte di quel ruolo che si sta de-
lineando per la chimica e la fisica
nell’ambito dei nuovi temi di ricerca
sull’energia.

In questo quadro ¢ altrettanto im-
portante supportare attivita di quello
che ormai ¢ un pezzo storico della
ricerca e innovazione a Terni, € cioe
I’ISRIM (Istituto Superiore di Ri-
cerca ¢ Formazione sui Materiali
Speciali per Tecnologie Avanzate),
purtroppo da troppo tempo afflitto da
problemi finanziari; questo Istituto,
dotato di un gruppo di ricercatori con
competenze di elevato livello e in
grado di contribuire allo sviluppo
della competitivita delle imprese del
nostro territorio e alla creazione di
nuove iniziative. L’istituto potrebbe,
inoltre, affiancare gli istituti sopra ci-
tati nella ricerca sui nuovi temi ener-
getici per le specifiche competenze in
ambito biologico.

In una parola, si tratta di guidare il
cambiamento verso il nuovo valoriz-
zando nel contempo quanto della tra-
dizione industriale del territorio ¢ an-
cora dotato di forza propulsiva.

Dunque Terni puo ripartire e allo
stesso tempo divenire terreno di stu-
dio per comprendere quanto sia
preziosa la presenza di una articolata
struttura industriale sulla quale inne-
stare, grazie anche ad investimenti
per la ricerca e innovazione, nuove
iniziative al passo con I’evoluzione
tecnologica piu avanzata.

Paolo Olivieri

Questo breve articolo,
che non ha la pretesa di
Jornire una rassegna esau-
stiva delle possibilita del
tessuto industriale del ter-
ritorio di Terni e Narni,
vuole solo essere di stimolo
per tutti coloro che abbiano
['ambizione di mantenere,
o convertire, o sviluppare
quanto ancora rimane
della gloriosa storia indu-
striale del nostro Paese. Un
appello particolare viene
Jatto ai responsabili dei
centri decisionali a tutti i
livelli affinché imprimano
uno slancio nuovo al soste-
gno alla ricerca e all’inno-
vazione.

*Paolo Olivieri ¢ stato dirigente
presso il Polo Montedison di Terni
dove si ¢ occupato prevalentemente
di fibre polipropileniche; tra gli altri
incarichi ha ricoperto quello di Di-
rettore della Ricerca della Meraklon.
Con i colleghi Paolo Maltese e Fran-
cesco Protospataro ha scritto il libro:
“Il Polipropilene: una storia ita-
liana”, 2003, Ed. Thyrus.




A cinquanta anni dal Nobel

L'EREDITA DI GIULIO NATTA

Quest’anno ricorre il cinquantena-
rio del conferimento del premio Nobel
per la Chimica 1963 a Giulio Natta (v.
Fig. 1), unico italiano ad aver ricevuto
finora I’ambito riconoscimento per la
Chimica. Cevento ¢ stato celebrato il 7
maggio 2013 al Politecnico di Milano,
nell’aula in cui Natta ha insegnato dal
1938 al 1973 (v. Fig. 2).

La scoperta da parte di Natta e del
suo gruppo di giovani ricercatori del
polipropilene stereoregolare avviene
nei laboratori dell’Istituto di Chimica
Industriale del Politecnico (che que-
st’anno celebraanche il 1 50nario della
sua fondazione).

All’inizio del 1954 Natta stava lavo-
rando alla sintesi di polimeri stereore-
golari impiegando catalizzatori indivi-
duati poco tempo prima da Ziegler, di-
rettore del Max Plank Institiit fiir Koh-
lenforchung di Miilheim (Istituto per la
Ricerca sul Carbone), che ricevera il Pre-
mio Nobel assieme a Natta; Ziegler li
aveva adottati con successo, tra il 1952
eil 1953, per la polimerizzazione del-
|’etilene a bassa pressione e bassa tem-
peratura (il che semplifichera enorme-
mente il processo inventatodall’ ICI nel
1935 che portava a polietilene ramifi-
cato, a bassa densita, a differenza di quello
sintetizzato da Ziegler che era lineare).
Natta si dedico, invece, agli omologhi
superiori dell’etilene, in particolare alla
polimerizzazione del propilene, mono-
mero non citato nei brevetti di Ziegler i
cui diritti Natta aveva fatto acquistare
dalla Montecatini grazie alla lungimi-
ranza del suo Amministratore Dele-
gato, ingegner Piero Giustiniani.

Il polipropilene stereoregolare, in
grado di cristallizzare, “nasce” 1’11
marzo 1954: in quel lontano giorno il
Prof. Natta scrive sulla sua agenda:
“Fatto il polipropilene™! (v. Fig. 3).

Questi speciali catalizzatori, costi-
tuiti da un composto metallo organico
e un composto di un metallo di transi-
zione, che sono alla base di questa ri-
voluzione della chimica macromole-
colare, sono noti come catalizzatori Zie-

Fig.I - Il Professor Natta, accompagnato dal figlio,
riceve il premio Nobel da Gustav VI Adolf, a Stoccolma (1963)

Fig.2 - Targa ricordo dedicata a Giulio Natta, posta nell’aula dell’edificio6 del Politecnico.

gler-Natta grazie al notevole lavoro
svolto da Natta e i suoi collaboratori per
il loro miglioramento. Primo fra tutti il
passaggio dal tetracloruro di titanio so-
lubile al tricloruro insolubile che fece

salire la resa di polimerizzazione dal 40
all’85% col che il polipropilene divenne
un polimerorealizzabile industrialmente.

Senza entrare troppo in dettagli tec-
nici si puo dire, semplificando, che la




Fig.3 - Agenda di Giulio Natta, 11 marzo 1954: Fatto in polipropilene.

particolarita indotta da questi cataliz-
zatori € che il processo di polimerizza-
zione ¢ basato non sulla somma di unita
monomeriche airadicali liberi della ca-
tena in crescita (come avviene nella po-
limerizzazione radicalica), ma sull’in-
serimento del monomero tra I’atomo
del metallo di transizione presente nel
catalizzatore e la catena in crescita ad
esso legata, il che permette di “siste-
mare ordinatamente” nello spazio il
gruppo legato al carbonio terziario a-
simmetrico lungo la catena polimerica
(nel caso del polipropilene i gruppi le-
gatial carbonio terziario sono i—CH3).

Natta chiamera questo polipropilene
stereoregolare, “isotattico” (= stesso
ordine) per distinguerlo da quello, de-
finito “atattico” (= senza ordine), in cui
le singole molecole di propilene (mo-
nomero) sono concatenate in modo di-
sordinato (unica modalita ottenibile con
il metodo fino ad allora noto: quello ra-
dicalico; la polimerizzazione di questo
tipo da luogo a un prodotto di ridotto
valore e limitate applicazioni: & stato
impiegato per guaine impermeabiliz-
zanti e sottofondi).

I1 giorno dopo la scoperta del poli-
propilene isotattico Natta scrisse sulla
sua agenda: “Olii per ensimaggio” (V.
Fig. 3) intendendo che doveva procu-
rarsi i lubrificanti antistatici necessari
per raccogliere la fibra che pensava di

estrudere da un rudimentale estrusore
di cui disponeva in Istituto, cosa che
non tardo molto a fare; infatti il 12 mag-
gio 1954 scrive sulla sua agenda: “fi-
lato il polipropilene” (v. Fig. 4). E qui
emerge una delle caratteristiche pecu-
liari dello scienziato Natta e cioe la sua
capacita di realizzare concretamente
quanto veniva via via scoprendo attra-
verso la speculazione scientifica.

Anche se il polipropilene isotattico
resta il prodotto piti importante, va detto
che Natta e i suoi collaboratori appli-
carono da subito con successo la poli-
merizzazione stereospecifica a tutta
una serie di alfa olefine (classe cui il
propilene appartiene) e di diolefine se-
lezionando via via i catalizzatori pit a-
datti. Va citato tra tutti 1’ 1,4-cis polibu-
tadiene che trovera applicazioni tra gli
elastomeri.

Enorme il lavoro svolto e la lettera-
tura prodotta dall’équipe guidata da
Natta tra il 1955 e il 1967: piu di 130
nuovi polimeri sintetizzati, prepara-
zione di molte varianti di sistemi cata-
litici, sintesi di copolimeri poliolefinici
per elastomeri, etc.; di tutti i processi
venivano condotti accurati studi di ci-
netica e dettagliate caratterizzazioni dei
prodotti ottenuti; complessivamente
sono stati prodotti un migliaio di lavori
scientifici e 280 famiglie di brevetti che
hanno portato a circa 4000 brevetti in
diversi paesi. E qui emerge un’altra delle
caratteristiche di Natta e cio¢ la sua ca-
pacita diorganizzare il lavoro in modo
multidisciplinare affiancando diverse
competenze specialistiche in modo che
alla sintesi dinuovi prodotti seguisse la
loro individuazione strutturale piti com-
pleta.

Negli anni *50 Natta cred una Scuola
di rinomanza internazionale racco-
gliendo attorno a sé giovaniricercatori
di talento e seppe coinvolgere nel pro-
getto la Montecatini anche grazie alla
lungimiranza dell’ Amministratore De-
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Fig. 4 - Agenda di Giulio Natta. 12 maggio 1954: filato il polipropilene.
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legato, I’ing. Piero Giustiniani, che ben
conoscendo |’'importanza dellaricerca
inviava una ventina di stagisti all’anno.
Inoltre, subito dopo la scoperta del po-
lipropilene, i Centri Ricerca della Mon-
tecatini di Terni e Ferrara vennero in-
caricati dello sviluppo dei processi di
produzione industriale del polimero e
delle sue applicazioni nei settori fibre
e film, quello di Terni e plastici, quello
di Ferrara; il Centro di Ricerche di Fer-
rara fu anche incaricato della ricerca sui
catalizzatori: si completo cosi il con-
nubio tra le diverse specializzazioni as-
sociando ai chimici organici e struttu-
risti anche fisici e ingegneri.

Come haricordato Giorgio Mazzanti
durante le celebrazioni al Politecnico,
Natta, accompagnato daalcuni dei suoi
piu stretti collaboratori, visitava due
volte al mese Ferrara e una volta al mese
Terni per scambi scientifici ricchi di
sempre nuovi spunti. Emerge un qua-
dro probabilmente irripetibile, ma cer-
tamente esemplare, della capacita di ar-
ticolare un volume di attivita estrema-
mente ampio realizzando una collabo-
razione tra Universita e Industria senza
che gli interessi di quest’ultima disto-
gliessero la prima dalla pura specula-
zione scientifica. Si calcolache nel com-
plesso tra Universita e Centri Ricerche
della Montecatini lavorarono al pro-
getto sin dai primi anni piti di mille tec-
nici tra laureati e diplomati oltre a va-
lenti operai dei laboratori e degli im-
pianti pilota. La storia del polipropilene
¢ dunque unastoria esemplare; € la sto-
ria affascinante di una ricerca di base,
accademica, da subito finalizzata a o-
biettivi concreti, combinata alla storia
diun grande sforzo diricerca applicata,
industriale, che ha traghettato sul mer-
cato il nuovo polimero e i suoi derivati
inun tempo eccezionalmente breve ge-
nerando, a livello mondiale, numero-
sissimi posti di lavoro e un’ingente ric-
chezza. Con una produzione mondiale
annua di 60 milioni di tonnellate, il po-
lipropilene ¢ il polimero piu prodotto
dopo il polietilene che, con 80 milioni
ditonnellate, ¢ il secondo prodotto chi-
mico al mondo dopo I’ammoniaca. Pure
importanti i quantitatividell’ 1 ,4-cis po-
libutadiene e del copolimero etilene-
propilene che nel settore degli elasto-
meri occupano il secondo e il terzo posto
rispettivamente dopo la gomma buta-
diene stirolo (SBR).

Il polipropilene € presente in nume-
rosi settori della nostra vita quotidiana:

dai paraurti delle auto a molti loro com-
ponenti interni ed esterni, agli oggetti
casalinghi, all’edilizia, al packaging di
moltissimi prodotti alimentari, ai na-
striadesivi, alle fibre per nontessuti per
uso medicale e igienico, ai geotessili,
alle pavimentazioni tessili, all’abbi-
gliamento sportivo. I meno giovani cer-
tamente ricorderanno il carosello di
Gino Bramieri che reclamizzava gli og-
getti casalinghi con il famoso “e mo e
mo, Moplen; mo signora guardi bén che
sia fatto di Moplen” (v. Fig. 5). Molto
ampio lo spettro di caratteristiche mec-
caniche che si possono impartire ai pro-
dotti di polipropilene nelle diverse ti-
pologie variando le condizioni di pro-
cesso produttivo. Il polipropilene ste-
reoregolare ha una densita inferiore a
quelladell’acqua e unpunto di fusione
intorno ai 170 °C.

Molto simpatico il ricordo lasciato
da Natta a Terni peril suo grande amore
per la natura: durante le sue visite per
scopi scientifici chiedeva che un giorno
venisse dedicato, quando possibile, a
una escursione alla ricerca di funghi,
dei quali era un profondo conoscitore,
oaun’uscita a pesca, nellaquale eraun
po’ meno esperto (a funghi lo accom-
pagnava il compianto Bianco Batta-
glioli, valente tintore e a pesca Luigi
Mauri, al tempo tecnico esperto nella
tecnologia del PVC, che ancora con-
servail ricordo delle escursioni sul Nera,

alloraricco di trote: anche se gia affetto
dal Parkinson che lo affliggera nell’ul-
tima parte della sua vita, Natta indos-
sava gli stivaloni ed entrava nelle acque
veloci del fiume).

E la natura non ¢ un riferimento ca-
suale perché la polimerizzazione ste-
reospecifica consente di entrare nel-
I’intima struttura della materia in-
fluenzandone 1’ ordine per realizzare
polimeri simili a quelli naturali, quali
la gomma, la guttaperca o la cellulosa.
Il Professor Fredga dell’ Accademia
Svedese, membro del comitato del
Nobel, nel discorso pronunciato in oc-
casione della cerimonia per la conse-
gnadel premio, disse che “Natta aveva
infranto il monopolio della natura”.
Natta amava dire: “ho solo trovato il
modo di mettere in fila le molecole
come soldatini in parata”.

Ci piace qui ricordare che le poste
svedesi, nel commemorare il premio
Nobel assegnato a Ziegler e Natta, nel
1988, a 25 anni dal Nobel, hanno e-
messo un francobollo che ben simbo-
leggialo stretto legame tra 1’ordine im-
partito all’aggregazione delle mole-
cole, le caratteristiche fibrogene delle
macromolecolerisultanti e la struttura
delle sostanze naturali: la filiera creata
dall’uomo produce filamenti simili a
quelli prodotti dal ragno, mirabile ar-
chitetto della natura (v. Fig. 6).

b

Fig. 5 - Pubblicita del Moplen nel carosello di Gino Bramieri




Quelli furono anni di grandi
scoperte. [1 1953, infatti, ¢ anche |’anno
incui Watson e Crick scoprono la strut-
tura del DNA; ed ¢ singolare che scien-
ziati di settori diversi siano concentrati
sulla tematica fondamentale dell’or-
dine strutturale della materia, sia quello
dei mattoni che sono alla base dellavita
che quello delle macromolecole che
sono alla base dei materiali polimerici,
per carpirnei segreti. Laragione di que-
sta sorprendente concomitanza fu anche
dovuta alladisponibilita dimezzi d’in-
dagine, come i raggi X, che consenti-
vano di effettuare indagini accurate sulla
struttura della materia (non a caso Wat-
son e Crick giungono allaloro scoperta,
chevalse loro il Nobel nel 1962, anche
grazie agli studi ai raggi X di Rosalind
Franklin).

Ed e singolare che nel 1953, conuna
di quelle coincidenze tipiche dei grandi
avvenimenti, il chimico tedesco Her-
man Staudingerriceve il premio Nobel
per lachimica per i suoi studi sulla chi-
mica macromolecolare e sui polimeri
sintetici (¢ Staudinger che coniail ter-
mine “macromolecola” nel 1925): il
premio ¢ un doveroso riconoscimento
a un grande studioso che ha aperto la
strada nella comprensione delle strut-
ture costituite da unitd monomeriche
legate linearmente da legami covalenti.
E pero anche una sorta di suggello ad
una chimica classica, una chimica che
indaga e decifra la materia per come
essa €, senza interferire con il suo or-
dine naturale.

Natta era ben consapevole dell’e-
norme portata della sua scoperta. Par-
ticolarmente significative le parole pro-
nunciate durante la prolusione per |’i-
naugurazione dell’anno accademico
1957-1958 al Politecnico di Milano,
che era stato incaricato di tenere:

“Avrei preferito parlarvi delle nuove
scopette, sbocciate nei laboratori scien-
tifici di questa Scuola, soltanto quando
i risultati avessero superata la fase at-
tualmente in corso, di realizzazione
negli impianti pilota e nei primi impianti
industriali, ma i nuovi ritrovati si fos-
sero praticamente, materialmente im-
posti, con il peso di decine di migliaia
ditonnellate di prodotti diffusi nei prin-
cipali mercati di tutto il mondo™.

Molto chiara era anche la consape-
volezza di Natta circa il ruolo dell’U-
niversita, come si puo desumere da un
altro passo della prolusione citata:
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Fig. 6 - Francobollo emesso dalle poste svedesi nel 1988

“In un periodo in cui anche persone
autorevoli si sono espresse in modo pes-
simistico sulla rispondenza e funzio-
nalita delle Universita italiane, noi sen-
tiamo il dovere di affermare che Istituti
del Politecnico di Milano, sia dal punto
di vista didattico, ma ancor pit dal punto
di vista dellaricerca scientifica, assol-
vono in pieno il loro compito.”

Occorre riflettere molto su queste
parole, soprattutto oggi che tanti ricer-
catori di talento, anche dopo qualifi-
cate specializzazioni universitarie, sono
costretti aemigrare depauperandoil no-
stro Paese di quella che forse ¢ lanostra
pitgrande ricchezza: I’intelligenza dei
giovani.

Nell’appassionato ricordo che Wal-
ter Tobagi tratteggia sul Corriere della
Sera il giorno dopo della morte di Natta,
avvenuta il 2 maggio 1979, dal titolo “Il
grande scienziato della Milano rug-
gente”, si legge:

“le sue scoperte diventarono il sim-
bolo dell’Italia: fecero conoscere al-
I’estero larealta diun’industria che riu-
scivaa fare ricerca, che prendeva i gio-
vani appena laureati e li avviava a un ti-
rocinio duro ...”.

Molto vasto il lavoro svolto dal Cen-
tro Ricerche di Terni (Fig. 7 mostra uno
degli edifici del Centro). La struttura
sorgeva in un complesso costruito prima

dello scoppio della II guerra mondiale
conl’intento di produrre la gomma sin-
tetica da butadiene e stirolo, la BUNA
S (BUtadiene, NAtrium, il catalizza-
tore, Stirolo); uno stabilimento gemello
era stato costruito a Ferrara con lo stesso
intento. La societa era la SAIGS, So-
cieta Anonima [taliana per la Gomma
Sintetica, consociata del Gruppo Pi-
relli, fondata nel 1939. Ed é attraverso
questa societa che comincia il rapporto
di Natta con Terni perche, come riporta
Adriano Nenz nel suo contributoal libro
“La grande industria a Terni ", del 1986,
Ed. Thyrus, “della messa a punto del
processo di produzione del butadiene
si occupo anche il Prof. Giulio Natta
che, proprio per Terni, studio e risolse
brillantemente il difficile problema della
separazione del butadiene dai butileni
mediante una efficacissima colonna di
distillazione estrattiva a piatti. Nel 1943
il Prof. Natta fu chiamato a far parte del
Consiglio di Amministrazione della So-
cieta”.

Questo fatto ci deve far riflettere su
una caratteristica dell’attivita scienti-
fica svolta da Natta: essa era sempre ri-
volta ai temi industriali di maggior in-
teresse del momento (in precedenza si
era occupato della sintesi del metanolo
da ossido di carbonio e idrogeno, altro
tema di grande importanza).




In realta I’impianto di Terni non fu
mai completato a causa della guerra.
Come scrive sempre Adriano Nenz nel
libro citato, “Purtroppo dallo stabili-
mento nonusci mai unchilogrammo di
gomma. Anzi, nel 1943, durante lari-
tirata delle truppe tedesche, le princi-
pali attrezzature gia installate furono
smontate e trasferite in Germaniae I’a-
rea dello stabilimento fu trasformata in
un campo di concentramento nel quale,
com’¢ noto, anche la moglie di Mus-
solini fu ospitata alcuni mesi”. Dopo la
guerra la Montecatini acquisto dalla Pi-
relli i due stabilimenti di Ferrara e Terni
dove avvio alcune importanti attivita
sia nei settori tradizionali che nel set-
tore nascente delle materie plastiche.
La Polymer Industrie Chimiche di Terni
nasce nel dicembre 1950; i lavori sul
polipropilene vengono affidati alla Poly-
mer, come gia detto, nel 1955.

Negli anni iniziali il processo indu-
striale di polimerizzazione fu quello
messo a punto a Terni, basato sulla po-
limerizzazione in sospensione in ep-
tano e che comprendeva diverse fasi a
causa dellabassaresa. La svolta siebbe
coni catalizzatori alta resa messi a punto
dal Centro Ricerche di Ferrara che per-
misero una vera e propria rivoluzione
tecnologica: laresa passo da 3 Kgdipo-
limero per grammo di catalizzatore a
30 Kg per grammo. Attualmente, con
la quinta generazione di catalizzatori
messa a punto a Ferrara; siamo a 120
Kg/g! ... Il che la dice lunga sull’ine-
stimabile valore della ricerca.

Per ovvie esigenze di brevita, cite-
remo solo alcune delle molte ricerche
svolte con successo a Terni senza en-
trare nei dettagli tecnici che esulano
dalle finalita di questo articolo. Per la
fibra citiamo soloil problema della sta-
bilita alla luce, grave problema insito

Fig. 7 - Centro Ricerche Polymer di Terni

nella struttura stessa del polipropilene,
emerso da subito e che rischiava di com-
prometterne seriamente il futuroe quello
della messa a punto della fibra per ter-
mobonding, affascinante e complesso
tema trattato nel periodo in cui sem-
brava che la fibra fosse arrivata alla ma-
turita, molti anni dopo la sua prima com-
parsa sul mercato; questo secondo tema,
tipico esempio di “serendipity”, fu ri-
solto con il brillante sforzo comune degli
ingegneridella tecnologia, dei chimici
organici dell’additivazione e dei chi-
mico fisici dedicatiall’individuazione
di quanto, senza che fosse stato cercato,
avveniva nella struttura intima del po-
limero.

La fibra per termobonding ¢ stata
quella che per anni ha dato alla Merak-
lon un deciso vantaggio tecnologico
sulla concorrenza e che ancora oggi
consente di competere efficacemente
sui mercati internazionali.

Per il film desideriamo citare, tra i
tanti, solo due temi che pure hanno ri-
chiesto I'impegno congiunto di diverse
specializzazioni, dai tecnologi, ai fi-
sici, agli strutturisti.

Il primo riguarda la tempra dopo I’e-
strusione e prima dello stiroe il secondo
i sistemi di trattamento per rendere la
superficie del film polipropilenico ri-
cettiva a inchiostri, vernici, lacche, a-
desivi etc. Quest’ultimo problema &
stato risolto grazie alla collaborazione
con una piccola azienda nata dall’in-
traprendenza di due tecnici che, la-
sciando la nostra societa, si erano messi
coraggiosamente in proprio: fu cosi che
nacque il trattamento alla fiamma di cui
’azienda citata (la EsseCi) ¢ divenuta
ed ¢ tuttora leader mondiale, mirabile
esempio di proficua ricaduta sul terri-
torio.

Peruna trattazione piti completa dei
temi di ricerca svolti a Terni, sirimanda
a: Il polipropilene. una storia italiana
2003, P. Maltese, P. Olivieri, F. Proto-
spataro, Ed. Thyrus.

Attualmente sono ancora attive a
Terni la Meraklon che produce la fibra
omonima e che recentemente ¢ stata ac-
quistata, per la parte fiocco, dalla so-
cieta belga Beaulieu (per il filo conti-
nuo BCEF c’¢ un’offerta da parte di un
gruppo locale) e la Treofan, che pro-
duce il film Moplefan. I’impianto di
polimerizzazione della LyondellBasell
¢ invece chiusodal 2011: si ¢ da tempo
inattesa della definizione diunaccordo
per la cessione delle aree. La Fig. 8 mo-




stral’ingresso allo stabilimento ancora
nella struttura architettonica originaria
degli anni *40.

Concludendo, il polipropilene,
grande scoperta operata da un italiano
geniale, ma per scellerate vicende non
pit in mani italiane, rappresenta un caso
emblematico che puo indicare al nostro
Paese il modo per riprendere il ruolo
che esso ha avuto nei grandi temi di ri-
cerca nel mondo occidentale; attual-
mente non pitl € non necessariamente
nella chimica dei polimeri, ma in tutti
quei settori dove cultura e conoscenza
possono fare la differenza, ridando al
nostro Paese quella competitivita che
non puo piu essere affidata agli stru-
menti tradizionali del recente passato,
quali la svalutazione o la riduzione dei
costi dellamanodopera.

Gli insegnamenti che vengono da
Natta sono:

- capacita di individuare i temi scien-
tifici di maggior interesse del momento,

- capacita organizzativa articolata in
un lavoro multidisciplinare,

- capacita di coinvolgere I’industria
stimolandone ’attivita di ricerca ap-
plicata,

- capacita di creare una scuolaeuna
tradizione.

Ed e questa I’eredita piti importante
che ci ha lasciato Giulio Natta: nonsolo
un materiale che continua a sorpren-
dere per i costanti progressi derivanti
dall’innovazione di prodotto e di pro-
cesso, ma una metodologia di approc-
cioai problemi estremamente efficace,
esemplare, ben rappresentata dalle pa-
role usate da Sir John Thomas della
Royal Institution e Cambridge Univer-
sity durante le celebrazioni nel cente-

nario della nascita, dieci anni fa, ricor-
dando “I’intensita, I’entusiasmo ¢ la
profonda conoscenza del grande scien-
ziato che metteva la sperimentazione
al servizio dell’immaginazione”.

Paolo Olivieri*
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Fig. 8 - Ingresso allo stabilimento ex Polo Montedison

Giulio Natta nasce a Porto
Maurizio (Imperia), il 26 feb-
braio 1903; si laurea brillan-
temente a soli 21 anni al Poli-
tecnico di Milano in Ingegne-
ria Chimica, con una tesi pres-
so ['Istituto di Chimica Gene-
rale, centro avanzato negli stu-
di di strutturistica chimica. Ha
una carriera accademica mol-
to rapida: dopo essere stato
Professore incaricato di Chi-
mica Generale al Politecnico,
dal 1933 é Professore di Chi-
mica Generale a Pavia, dal
1935 e Professore di Chimica
Fisica a Roma e quindi, dal
1937, é Professore di Chimica
Industriale al Politecnico di To-
rino. Torna al Politecnico di
Milano nel 1938 per sostituire
il Professor Mario Giacomo
Levi allontanato in seguito al-
le leggi razziali. Rimarra a Mi-
lano fino al 1973, anno del suo
ritiro per raggiunti limiti di eta.
Dopo la guerra, nel 1952 fon-
da, con il sostegno della Mon-
tecatini, una Scuola Biennale
di Perfezionamento in Chimi-
ca Alifatica che diviene fecon-
do bacino per la formazione di
valorosi ricercatori che colla-
boreranno attivamente alla ec-
cezionale vicenda scientifica e
industriale sopra descritta.
Giulio Natta muore a Berga-
mo il 2 maggio 1979.

*Paolo Olivieri é stato di-
rigente presso il Polo Monte-
dison di Terni dove si é occu-
pato prevalentemente di fibre
polipropileniche; tra gli altri
incarichi ha ricoperto quello
di Direttore della Ricerca
della Meraklon.




Quuli prospettive per il futuro?

LE RAGIONI DEL DECLINO
INDUSTRIALE ITALIANO

Quando ho pensato al titolo di que-
sto articolo, sono stato combattuto tra
le parole scomparsa e declino; ho
scartato la parola scomparsa perché
mi pareva che potesse suggerire un’i-
dea di irreversibilita; questa parola fu
usata invece dodici anni fa da Lucia-
no Gallino per il suo libro La scom-
parsa dell’ltalia industriale (2003,
Giulio Einaudi editore) che € fonda-
mentale per capire cosa & avvenuto
in [talia nella seconda meta del no-
vecento; ho scelto la parola declino
perché ho sempre pensato che al de-
clino si possa sempre reagire: al tem-
po il presidente Ciampi, addirittura,
esortava a non abbandonarsi alla “sin-
drome del declino”.

Anni dopo Luciano Gallino scri-
ve: “Dal 2009 ad oggi il Pil € calato
di dieci punti. Qualcosa come 160
miliardi sottratti ogni anno all’eco-
nomia. U’industria ha perso un quar-
to della sua capacita produttiva. La
produzione di autovetture sul territo-
rio nazionale ¢ diminuita del 65%.
Lindicatore pit scandaloso dello sta-
to dell’economia, quello della disoc-

cupazione, insieme con quelli relati-
vi all’immensa diffusione del lavoro
precario, ha raggiunto livelli mai vi-
sti” (19 agosto 2014, la Repubblica).

Ma quando ¢ nato tutto questo?
Nel recente passato mi ero fatto la
convinzione che la responsabilita an-
dasse trovata nella ventata di inge-
gneria finanziaria che ha investito i
vertici delle maggiori industrie negli
anni ’80 e '90 dando la sensazione
che il futuro fosse nella finanza e nei
servizi. Rileggendo le vicende indu-
striali dei vari settori produttivi si ar-
riva, invece, alla conclusione che le
premesse per il declino sono state
messe nel momento stesso in cui I’l-
talia stava vivendo il suo turbinoso
ed esaltante sviluppo, subito dopo la
seconda guerra mondiale.

E chi lo ha fatto? Noi, nel senso
che siamo un po’ tutti responsabili,
ognuno per il suo ruolo nella societa:
i grandi manager dell’industria con
il loro spesso errato senso della con-
correnza e delle scelte strategiche, i
grand commis di stato con la loro
spesso originale interpretazione del

ruolo di delegati delle istituzioni, che
ha assomigliato piu ad una occupa-
zione della cosa pubblica per scopi
personali che ad una esperienza di
servizio a vantaggio della comunita,
i politici con la loro volonta di inva-
dere aree di attivita pubblica in cui
costruire feudi di consenso e soste-
gno politico, noi stessi, dirigenti in-
termedi, che abbiamo continuato a la-
vorare a testa bassa, spesso lottando
contro i mulini a vento, senza mai
chiederci se le scelte che ci passava-
no sopra la testa fossero giuste o che
quando capivamo che le scelte non
erano giuste molto raramente abbia-
mo provato a contrastarle.

Un altro libro basilare per capire
cosa ¢ successo ¢ quello di Scalfari
e Turani del 1974 intitolato Razza Pa-
drona (1974, Feltrinelli), che € ormai
un mito.

Per addentrarci nello specifico ho
scelto tre settori che rappresentano
vicende emblematiche di quello che
di grande abbiamo saputo costruire e
dissipare nel breve volgere di pochi
lustri: I’elettronica di Adriano Oli-
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vetti, la chimica di Giulio Natta, I’ac-
ciaio della Finsider.

Altri casi sono stati scelti da Mar-
co Pivato nel suo bel libro I/ mira-
colo scippato (2011, Donzelli edito-
re): il caso Mattei, quello dell’Istitu-
to Superiore di Sanita, con I’incredi-
bile vicenda di Domenico Marotta,
quello dell’Olivetti, appunto e, infi-
ne, quello di Ippolito e il CNEN.

La storia di Adriano Olivetti ¢ la
storia di un uomo straordinario e di
una grande occasione mancata, quel-
la dell’elettronica; Adriano Olivetti
fu un formidabile innovatore e il mo-
dello di fabbrica che promosse era
prima di tutto un laboratorio sociale.
Tra i suoi collaboratori non solo tec-
nici, ma anche umanisti, scrittori,
poeti, sociologi. Leggendo di Olivet-
ti si scopre una vetrina di futuri gran-
di personaggi del secolo scorso. Ave-
va intuito I’importanza che avrebbe
assunto |’elettronica; nel 1955 ebbe
a dire: “noi non potremo mai essere
assenti da questo settore per molti
aspetti decisivo”: nel 1959 I’Olivetti
mette sul mercato Elea 9003, tra i pri-
missimi calcolatori commerciali com-
pletamente a transistor della storia
dell’elettronica, un elaboratore che
poteva operare in multiprogramma-
zione con la capacita di gestire piu
periferiche.

Adriano Olivetti muore sul treno
per la Svizzera, dove si recava alla ri-
cerca di finanziamenti; si dira per
emorragia cerebrale, ma non ci fu au-
topsia. Neppure un anno dopo, a Mi-
lano, muore Mario Tchou, un genio
dell’elettronica che aveva diretto la
ricerca dell’Olivetti fin dall’inizio;
muore in un incidente d’auto mentre
si recava ad Ivrea. E troppo facile
pensare a un complotto visto che 1’e-
lettronica era un terreno di cono-
scenza delicato e considerato “sensi-
bile” dagli USA in un momento di
guerra fredda. Ma tant’¢, e il pensie-
ro corre ad altre vicende oscure del
nostro strano Paese, come quelle di
Mattei e di Gardini.

Pure inquietanti sono le parole di
Valletta, Amministratore Delegato

della FIAT che guidavail gruppodi in-
tervento che si occupo dell’ Olivetti in
difficolta finanziarie; Valletta dira:
“La societa di Ivrea ¢ strutturalmente
solida e potra superare senza grosse
difficolta il momento critico. Sul suo
futuro pende perd una minaccia, un
neo da estirpare: 1’essersi inserita nel
settore elettronico per il quale occor-
rono investimenti che nessuna azien-
da italiana puo affrontare”. Di

lia poco il settore fu ven-
duto alla General
Electric.

Allora io dico:
“non ce la poteva-
mo fare”.

Anche quella
del polipropilene €
una storia esempla-
re. Anche qui, al cen-
tro, ¢’¢ un grande personag-
gio, anzi due: Giulio Natta, raffinato e
geniale ricercatore e Piero Giustiniani,
A.D. di Montecatini, lungimirante per-
sonaggio di industria che nel 1952 non
esito a finanziare il progetto di Natta
della polimerizzazione ordinata del
propilene quando ancora esso era lon-
tano dallarealizzazione. Il polipropile-
ne isotattico nasce nei laboratori del
Politecnico di Milanonel 1954 e subi-
to vengono attivati i centri ricerche
della Montecatini di Ferrara e Terni
per la messa a punto dei processi di
produzione industriale del nuovo po-
limero e diquelli per la sua conversio-
ne in manufatti da commercializzare:
a Ferrara nasce il Moplen (quello del-
I’ormai famoso Carosello di Gino
Bramieri) e a Terni la fibra Meraklon
ed il film Moplefan. Giulio Natta rice-
ve il Premio Nobel per la Chimica nel
1963.

Purtroppo, pero, questo ¢ anche
I’anno in cui arrivano al colmo i pro-
blemi finanziari della Montecatini
frutto di una gestione non proprio
esemplare e sul piano della concor-
renza con ENI ed Edison e sul piano di
alcune scelte industriali molto onero-
se sul piano finanziario, quali la rea-
lizzazione del petrolchimico di Brin-
disi; questi problemi porteranno alla

Terni come
laboratorio per
la rinascita industriale
nei settori tradizionali
e in quelli innovativi

fusione con la Edison del luglio 1966,
dalla quale nacque Montedison (la
Edison portava la dote derivante dalla
nazionalizzazione del settore elettri-
co). Ma le cose non andarono meglio
e dopo alcune presidenze disastrose
come quella di Eugenio Cefis (Cesare
Merzagora, Presidente Montedison
per soli sei mesi, dall’aprile al dicem-
bre 1970, ebbe a dire che “personaggi
come Cefis, Corsi etc. avevano fatto
sacco a terra” (si veda Merzago-
ra C., Alcune verita su Monte-
dison (ricordi di un ex pre-
sidente), 22 luglio 1977, la
Repubblica), si arrivera al
tentativo di Gardini di co-
struire una Enimont effi-
ciente dalle aziende ancora
valide di Montedison ed
ENI. Il tentativo fallisce per il
parere negativo delle Partecipazio-
ni Statali e della stessa ENI. Siamonel
1990. La storia si conclude tragica-
mente dopo lamaxi tangente, definita
lamadre di tutte le tangenti, che fa se-
guito alla vendita da parte di Gardini
della quota Montedison in Enimont.
Nel luglio del 1993 si suicidano Ca-
gliari (in carcere da 133 giorni) e Gar-
dini. Su quest’ultimo “suicidio” sono
stati avanzati dubbi dalla Procura di
Caltanisetta che nel 2006 hariaperto il
caso e ha chiesto alla DIA (Direzione
Investigativa Antimafia) di “ripartire
da zero senza trascurare nulla” adom-
brando un coinvolgimento della ma-
fia.

Oggi nel mondo vengono prodotte
60 Milioni di tonnellate di polipropi-
lene e non un granello di polimero &
pitin mani italiane!

Allora io dico, ancora una volta:
“non ce la potevamo fare”.

La terza vicenda che ho inserito &
quelladella siderurgia. Per essami so-
no limitato all’importante vicenda
della Terni, oggi TK AST, anche per-
ché i recenti avvenimenti sono dive-
nuti un simbolo per tutti gli italiani che
li hanno seguiti sui telegiornali per
qualche mese.

La vendita dell’ILVA di Terni av-
venne nel 1994 (50% a Riva/-




Falck/Agarini - 50% alla Krupp). E di-
re che 1’azienda di Terni rappresenta-
va un pezzo pregiato della siderurgia
italiana, tanto che quando al Presiden-
te della Krupp, in assemblea, fu chie-
sto perché fosse andato ad investire
tanti soldi a Terni, egli rispose, lapi-
dario: “Le perle hanno un costo”.
Uno degli artefici della vendita del-
I’'ILVA di Terni & stato Enrico Miche-
1i, direttore dell’IRI, che con Romano
Prodi, Presidente, ha seguito un po’
tutta I’operazione della privatizzazio-
ne della siderurgia. In un bell’artico-
lo-intervista di Walter Patalocco sul
Messaggero del 4 novembre 1999
Micheli dice: “Negli anni della
grande crisi siderurgica io ero diret-
tore dell’IRI per i problemi del lavo-
ro e quando si pose il problema de-
gli esuberi di personale ci inventam-
mo la normativa sul prepensiona-
mento. Loro son tornati a fare il fab-
bro, all’ulivo ...” e prosegue: “In-
contrai il Consiglio di Amministra-
zione e dissi: qui bisogna che anda-
te bene perché I'IRI deve vendere. E
proprio a me ¢ capitato, in una fred-

da mattinata di gennaio di portare la
chiave della fabbrica ai tedeschi....
in quella biblioteca tardo romantica
di uno stabilimento che sentivo an-
che mio anche se non vi ho mai la-
vorato”.

Per I’AST di Terni gli operai, i sin-
dacati e il governo si sono molto bat-
tuti facendo diventare una bandiera
nazionale la battaglia per la difesa di
una fabbrica strategica, ma, obietti-
vamente, rimane il fatto che 1’azien-
da ¢ 100% straniera e non ¢ affatto
scontato che eventuali altre battaglie
saranno vinte allo stesso modo.

Le vicende che abbiamo descritto
ben illustrano quanto “noi” fatichia-
mo a tenere in piedi un big player; la
ragione principale ¢ che manchiamo
di un progetto complessivo; quando
poi, per inconfessati e inconfessabi-
li motivi, gli interessi degli attori pre-
posti divergono da quelli del Paese,
la questione non si pone: la partita &
persa in partenza!

Questo accade anche quando c’¢
stata buona fede; ci riferiamo alla vi-
cenda della siderurgia: li I’intento era
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di far entrare soldi freschi nelle cas-
se dello stato in difficolta (dalle pri-
vatizzazioni dell’IRI entreranno com-
plessivamente 10.000 miliardi di vec-
chie lire); forse, pero (ma questo ¢ il
comodo senno di poi), sarebbe stato
il caso che per un settore strategico
come quello dell’acciaio, lo Stato
avesse mantenuto delle quote per ave-
re voce in capitolo nel momento in
cui le nuove proprieta avessero ven-
tilato decisioni per noi penalizzanti.

Cosa fare allora? Molti hanno in-
vocato la reindustrializzazione. Per-
sonalmente vedevo Terni come un la-
boratorio a livello nazionale per la ri-
nascita industriale in quanto il nostro
territorio ha mantenuta una impor-
tante ossatura di aziende storiche ed
¢ anche impegnato in settori innova-
tivi (v. Ingenium Anno XXII — N. 90).

I dibattito era gia stato sollevato
da Pier Luigi Bersani, ministro per lo
sviluppo economico del governo Pro-
di nel 2006-2008 (v. Corriere della
Sera del 4 agosto 2006): recuperare
la “passione per il valore culturale
dell’industria”, “programmare i gran-
di investimenti” e riqualificare la
committenza pubblica come leva “per
sostenere lo sviluppo di nuove tec-
nologie™.

11 dibattito € stato ripreso recente-
mente da Romano Prodi con un arti-
colo apparso su il Messaggero il 22
giugno 2014 dal titolo “La ripresa in
[talia - Otto proposte per la rinascita
dell’industria”. Prodi da per sconta-
ta la scomparsa delle aziende mani-
fatturiere di grandi dimensioni e si
concentra sulla necessita di aumen-
tare forza e dimensione di quelle mi-
nori prendendo in considerazione il
fatto che spesso sono aziende fami-
gliari che a volte presentano proble-
mi al cambio generazionale. Sugge-
risce inoltre di puntare sull’attratti-
vita da parte di industrie straniere an-
che se riconosce che vari fattori sco-
raggiano |’inserimento delle stesse in
Italia (burocrazia, giustizia, peso fi-
scale).

Per le risorse umane Prodi vede
importante riprendere la tradizione
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della formazione tecnica. Inoltre, a
immagine e somiglianza di quanto
fatto dai tedeschi con la rete di Isti-
tuti specializzati che chiamano
Fraunhofer, creare una rete di strut-

ture di ricerca dedicata a risolvere i
problemi tecnologici della singole
aziende che per dimensione non sa-
rebbero in grado di affrontare i pro-
blemi.

Le risposte a questo articolo si so-
no spinte al di 1a, ipotizzando la ne-
cessita di “dismettere in sede euro-
pea I’ideologia dominante ordo-libe-
rista con lo Stato che torni a essere




una presenza importante in economia
come Stato imprenditore e proprieta-
rio” (v. Giulio Sapelli, il Messagge-
ro 24 giugno 2014); dello stesso pa-
rere Valerio Castronovo che sul Sole
24 Ore del 25 giugno 2014 afferma:
“Per troppo tempo s’¢ coltivata 1’i-
dea che I’Europa dovesse puntare sui
servizi e sulla finanza” ... e “gli
orientamenti prevalenti erano per una
riduzione degli investimenti in ricer-
ca, innovazione e infrastrutture” ...
“in pratica solo nel gennaio 2014 ...
il Consiglio europeo decise di iscri-
vere il tema della reindustrializza-
zione nell’agenda di un suo vertice
che si sarebbe tenuto due mesi do-
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po”.

Sul ruolo dello Stato imprendito-
re ¢ decisamente schierata I’econo-
mista Mariana Mazzucato con il suo
libro “Lo Stato innovatore” (2013,
Editori Laterza).

La Mazzucato vede lo Stato im-
prenditore nella prima fase dei gran-
di progetti che ¢ quella in cui i capi-
tali investiti sono a maggior rischio
(¢ la fase della ricerca di base e ap-
plicata) rispetto a quelli che nelle fa-
si successive possono venire dai ven-
ture capital. Inoltre ritiene fonda-
mentale una rete di istituzioni in gra-
do di fornire, come viene fatto in
Germania, “capitali pazienti” che su-

perano i 3-5 anni previsti da banche
“impazienti” o dai fondi di venture
capital.

Situazione attuale: nonostante tut-
to ci sono spiragli positivi, soprattut-
to da parte delle aziende che espor-
tano: elettrotecnica, meccanica (uno
dei settori trainanti € quello delle mac-
chine industriali), auto, marchi ali-
mentari di largo consumo, farmaceu-
tica, tessile, tessile moda. In alcuni
settori, in cui la qualita ¢ premiante,
si registrano anche dei ritorni (resho-
ring; effetto salmone).

Un discorso a parte merita una “re-
diviva” elettronica articolata in sen-
soristica e internet delle cose che con
ben 425.000 addetti ed elevati inve-
stimenti in ricerca ¢ la terza in Eu-
ropa divisa quasi equamente tra con-
sumi interni ed esportazioni; ¢ una
sorta di ritorno del sogno olivettiano,
alimentato da una vivacita creativa
che alimenta quotidianamente la nuo-
va societa digitale. “Sistemi integra-
ti per il telecontrollo, il telemisura-
mento e la gestione smart della casa,
o per macchine che consentoni di far
dialogare altre macchine” (Benna C.,
10 nov 2014 L’elettronica riparte,
non pit solo export ora cresce anche
[’Italia, la Repubblica Affari e Fi-
nanza). Accanto alle grandi aziende
gia affermate, quali StMicroelectro-

Scarto fra reddito pro capite italiano e EU15
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nics o Datalogic ci sono innumere-
voli piccole e medie aziende con pun-
te di eccellenza. E I’internet delle co-
se (Internet of Things) per la quale si
prevede uno sviluppo molto elevato
nei prossimi anni. La Chimica
¢ generalmente molto frazionata in
tante piccole e medie aziende (circa
3000); elevata la percentuale di ex-
port (45%: mediamente superiore al
manifatturiero italiano); numerose le
aziende di rilievo internazionale, tra
queste, in genere di grandi dimen-
sioni, ci sono la Mossi e Ghisolfi, la
Novamont, la Mapei; si pensa che la
vivacita del comparto chimico sia an-
che dovuto alla presenza sul territo-
rio nazionale dei personaggi genera-
ti dalle grandi scuole del recente pas-
sato. Gli addetti sono 114.000 (Eni-
mont da sola avrebbe contato 100.000
addetti!).

I problemi per I’attrattivita di in-
vestimenti esteri, sono i soliti € ri-
guardano 1’eccessiva burocratizza-
zione del Paese, la mancanza di cer-
tezze in campo di giustizia civile,
I’eccessiva tassazione. Naturalmente
¢io vale anche per le aziende italia-
ne.

Molto importante la crescita di at-
tivita registrata negli ultimi anni nel-
la chimica verde: in termini ideali si
puo dire che ¢ un’eredita dell’ultimo
periodo della ricerca Montedison gra-
zie all’impulso che lo stesso Gardini
diede al settore per lo sfruttamento
delle biomasse come materia prima
per ’ottenimento di mattoni per una
nuova chimica: il Mater-Bi della No-
vamont nasce alla fine degli anni *80
dalla ricerca portata avanti presso 1’I-
stituto Donegani di Novara che face-
va parte della struttura di ricerca Mon-
tedison. Il Mater-Bi, la plastica di cui
sono fatti gli shopper biodegradabili
in commercio, viene prodotto dall’a-
mido del mais, in miscela con polie-
steri pure di derivazione naturale. A
livello industriale il Mater-Bi nasce
nel 1990 nello stabilimento Novamont
di Terni che oggi produce 40.000 ton-
nellate/anno.




Attualmente il settore della chimi-
ca verde si € arricchito di molte ini-
ziative fino a generare una vera e pro-
pria evoluzione/rivoluzione della fi-
liera “che fa chimica”, da quella che
parte dal petrolio (raffineria-
cracking-petrolchimica), a quella che
parte dal gas (metano-paraffine-me-
tanolo-materie prime per la chimica
di base), per finire a quella che par-
te dalle biomasse costituite da rifiu-
ti di vario tipo che provengono dal-
’agricoltura, dalle foreste, scarti del-
I’industria alimentare, dalle industrie
della lavorazione del legno etc. (cel-
lulosa-zuccheri-alcoli-materie prime
per la chimica di base, i nuovi mat-
toni appunto).

E molto importante che le eventuali
coltivazioni “stimolate” da questi uti-
lizzi non sottraggano terreno all’a-
gricoltura per il cibo, cosa che avve-
niva all’inizio quando per fare il bioe-
tanolo si sono impiegate pregiate aree
agricole per produrre farine, barba-
bietole, canna da zucchero o soia. In

questo ambito va segnalata la tecno-
logia PROESA, sulla quale ¢ basato
I’'impianto Chemtex della Mossi e
Ghisolfi di Crescentino nel vercelle-
se che utilizza biomasse lignocellu-
losiche provenienti dalla canna co-
mune e da scarti agricoli, quali la pa-
glia di riso; in particolare la tecnolo-
gia messa a punto consente di estrar-
re in modo molto efficiente la cellu-
losa da cui ottenere zuccheri sempli-
ci da sottoporre alla successiva fer-
mentazione alcolica.

Questo orientamento verso 1’uti-
lizzo di biomasse per produrre i mat-
toni della chimica di base viene adot-
tato ora anche per la conversione di
raffinerie in crisi: a Marghera ¢ in
corso la conversione della raffineria
per produrre biodiesel dall’olio di
palma (anche se questo incoraggia i
paesi produttori a sottrarre terreno al-
’agricoltura per alimenti!) e a Porto
Torres ¢ da tempo partita I’operazio-
ne Matrica dalla collaborazione No-
vamont-Versalis (Eni) con 1’obietti-

vo di creare il polo verde piu grande
d’Europa per la produzione di bio-
plastiche, biolubrificanti e biofillers
(I’operazione prevede in particolare
la coltivazione del cardo in terreni re-
siduali non utilizzati; in attesa che
questa produzione sia stabilizzata,
’olio necessario arriva dal Brasile e
dall’estremo oriente con il problema
gia segnalato dell’interferenza con la
catena del cibo).

In ambito chimica verde la nostra
citta ha I’opportunita di giovarsi del-
’attivita dell’Universita di Perugia
nel quadro del cluster relativo isti-
tuito a livello nazionale; ¢ quindi op-
portuno che le istituzioni locali e re-
gionali si attivino perché a Terni ven-
ga istituita, come gia programmato,
la scuola di specializzazione di set-
tore (ITS) e si affronti la vicenda del-
le aree Basell allo scopo di creare le
condizioni per ulteriori attivita in am-
bito di ricerca e produzione indu-
striale di settore.

Nell’ambito della green economy,




cui la chimica verde appartiene, si se-
gnala I’attivita di aziende dedicate al-
lo sviluppo di reti di energia da fon-
ti rinnovabili: prevalentemente foto-
voltaico ed eolico. Molto attiva in
questo settore TerniEnergia che si col-
loca tra le pitt importanti azien-
de nazionali nel settore del-
le rinnovabili e non solo;

passando dalle fonti fossili alle rin-
novabili, si passa da un sistema di ge-
nerazione centralizzata e program-
mabile a un sistema a generazione
diffusa e non programmabile per cui,
come dice Vincenzo Balzani, foto-
chimico di fama internazio-
nale, grande sostenitore
delle energie rinnova-

TerniEnergia, che ha re- . OCC'(,” "? la .. \ bili, € necessario svi-
centemente incorporato visione d l.nSleme: eil luppare reti e siste-
TerniGreen, € attiva in- progetto industriale mi di accumulo, at-

fatti anche nel settore
del waste management e
nella produzione di ener-
gia da biomasse. TerniE-
nergia ¢ molto attiva anche al-
I’estero: Sudafrica e paesi del Me-
dio Oriente.

Molto importante anche [’effetto
trainante che il settore ha per impre-
se di macchinari e componentistica;
in questo campo si registra una stret-
ta collaborazione di imprese italiane
con paesi molto avanzati nell’affran-
camento dalle fonti fossili (per es. la
Danimarca che ha fissato per questo
I’obiettivo del 2050).

Per quanto riguarda le energie rin-
novabili, occorre prendere atto che

e finanziario
complessivo per
darle attuazione

tivita per le quali I'I-
talia, “grazie al pri-
mato dell’Enel, che
ha installato per prima
in Europa i contatori elet-

tronici in tutte le utenze e a Ter-
na, la prima al mondo a installare si-
stemi di accumulo per integrare le
energie rinnovabili, ... potrebbe di-
ventare una sorta di laboratorio in-
ternazionale nel quale i principali
produttori mondiali possano speri-
mentare le loro soluzioni” (v. Balza-
ni V., Venturi M., Armaroli N.,
Sett/Dic 2014, Energia: risorse, of-
ferta, domanda, limiti materiali e
confini planetari, la Chimica e 1’In-
dustria).

4-l" ERE U

In questo ambito si possono inse-
rire i progetti di razionalizzazione
energetica e gestionale che ASM Ter-
ni SpA sta portando avanti con Uni-
versita e partner stranieri.

Dunque non mancano i segnali po-
sitivi; ci sembra pero necessario che
essi vengano inseriti in un quadro
complessivo e organico che tenga
conto delle esigenze che sono gia
emerse su diversi piani, e precisa-
mente: riduzione della tassazione,
sburocratizzazione, velocizzazione
dei procedimenti di giustizia civile,
sicurezza, politica degli investimenti
(da quelli ad alto rischio della pri-
ma fase dei grandi progetti con il
coinvolgimento di un attore pubblico
che sappia stimolare il successivo in-
tervento del privato, alle reti di fi-
nanziamenti pazienti); in una parola
occorre la visione d’insieme e il pro-
getto industriale e finanziario com-
plessivo che consenta di darle attua-
zione.

Paolo Olivieri
(gia dirigente presso il Polo
Montedison di Terni)
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